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CARTA DEL PRESIDENTE



Queridos amigos,

En estos momentos que vivimos de una grave situacion econémica global, en
instituciones como Fundacion Exit hemos de actuar serenamente, trabajar y
ver todo lo que podemos y debemos hacer por la sociedad mas vulnerable.

Después de nueve anos de actividad, mas de seiscientos jovenes han visto un
nuevo horizonte en su vida. La mayoria ya trabajan y los otros constatan que
con formacién pueden conseguir la normalizacion para ellos y sus entornos.

Desde Fundacion Exit hemos abordado un plan estratégico hasta el 2011
para que el mayor numero posible de jévenes puedan conseguir ese trabajo
que se merecen y que la sociedad les de su oportunidad. ¢Una utopia®?

Nuestra posicion privilegiada entre el mundo social y el empresarial nos lleva
a intentar ser puente entre ellos.

Pasamos pues de un modelo uniproyecto a un modelo multiproyecto
implicando a mas entidades sociales pero manteniendo el nivel de calidad
gue nos caracteriza y que nos reconocen tanto los empresarios como el
sector social.

Como veréis en la memoria ya hay una serie de proyectos que se estan
consolidando como el Proyecto Coach, Formacion Dual, Tutoria de empren-
dedores, Educacion financiera, Web de materiales pedagoégicos, Socialjobs,
Proyecto Conecta Carrefour, temas de nuevas tecnologias, etc., siempre con
el espiritu de ofrecerlo a otras entidades.

Seguimos trabajando en la transparencia: a la auditoria economica y la
certificacion ISO queremos sumar nuestra futura incorporacion a la Guia
de Fundacion Lealtad. Un afio méas han funcionado a pleno rendimiento los
organos que garantizan el cumplimiento de la misién: Patronato, Comisiéon
Ejecutiva, Consejo Asesor de Madrid, Comision Pedagogicay de Coordinacion
de centros, asi como en el equipo directivo.

Cadavez mas nos involucramos en redes sociales, intentamos estar presentes
en los medios de comunicacion directa o indirectamente y trabajamos en
hacer un tandem entre la administracion, empresarios, patronales y sector
social para conseguir que esta situacion en la que nos encontramos sea lo
menos traumatica posible para los colectivos mas vulnerables.

Los momentos actuales son dificiles y el futuro a corto plazo no pinta mucho
mejor, es por ello que no debemos bajar la guardia y todos nos hemos de
implicar si queremos mantener una paz social y luchar por una sociedad
justa.

Ahora mas que nunca cobra fuerza nuestro nombre: Exit, porque estoy
convencido de que de esta crisis saldremos como sociedad y, con tu ayuda,
conseguiremos que salgan con éxito los jovenes del proyecto y tantos jovenes
con los que trabajan otras entidades como la nuestra.
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MISION Y VALORES

MISION

La mision de Fundacion Exit es insertar jovenes en riesgo de exclusion social
a través de un modelo formativo propio basado en el trabajo especializado
en red con otras organizaciones, implicando a la sociedad en general y al
mundo empresarial en particular.

VALORES

e Confianza en los jovenes

e Puente mundo social-mundo empresarial
e [nnovacion

Profesionalidad

Trabajo en red AV
Igualdad de oportunidades -5




OBJETIVOS

INCORPORAR A JOVENES QUE PROVIENEN DE SITUACIONES DE
RIESGO DE EXCLUSION SOCIAL ENUN PROYECTO DE NORMALIZACION
SOCIOLABORAL:

e Ofreciendo la creacion de un proyecto profesional a través de itinerarios
personalizados.

e Haciendo un seguimiento personalizado de cada joven.

¢ Realizando las derivaciones y coordinaciones necesarias con otros recursos
sociolaborales.

‘;,'! ; FORMAR A LOS JOVENES PARA SU INSERCION SOCIOLABORAL:
15 e Motivandolos a descubrir y desarrollar sus competencias, ayudandolos a

crear su proyecto profesional.
e Dotandolos de una formacion técnica especifica, reforzando su formacion
basica.

FACILITAR A LOS JOVENES SU INSERCION LABORAL EN UNA EMPRESA:
e Creando una bolsa de empresas colaboradoras.

e Ofreciendo al joven préacticas en una empresa para completar la formacion
adquirida.

e Acompafiando al joven haciendo un seguimiento con la empresa.

CREAR REDES DE COLABORACION ENTRE ENTIDADES, EMPRESAS,
LA POBLACION EN GENERAL Y LOS JOVENES PARTICIPANTES:

e Implicando al mundo empresarial, entidades y agentes sociales en el pro-
yecto.

e Sensibilizando a la sociedad sobre la situacion de los jovenes
participantes.



EL MODELO DE TRABAJO

FRANQUICIA SOCIAL
Si una buena idea comercial se puede replicar en diferentes territorios con un
sistema de franquicias, ¢por qué no hacerlo con una buena idea social?

Desde el inicio, en Fundacion Exit hemos intentado potenciar el trabajo en red

minimizando los gastos de estructuray aprovechando las sinergias existentes.

En esta linea, al plantearnos la formacion de los jovenes hemos seguido la

estrategia de buscar entidades que llevaran afos trabajando en los barrios,

les hemos ofrecido nuestra metodologia (fruto del trabajo conjunto realizado

con las entidades que llevan afios gestionando el proyecto), buena parte

de la financiacion, el contacto con el mundo empresarial y ellos han puesto

el conocimiento de los jovenes del barrio, las instalaciones y los equipos i
educativos. De esta manera se han ido firmando convenios de colaboracion 16
en los que cada uno aporta aquello que mejor conoce, evitando duplicar

esfuerzos y optimizando los recursos.

Al

Toni Parrilla es, desde hace siete afos, Director del Centro Cruilla, ubicado en
Ciutat Meridiana (Barcelona).

¢Qué ha aportado a Cruilla ser una entidad colaboradora de Exit?

Fundacion Exit ha aportado un valor afiadido muy importante a Cruilla, principalmente en
relacion a la insercion laboral de los jovenesy, en general, en todo aquello que tiene que ver
con el mundo laboral. También, naturalmente, ha aportado mucho en temas formativos.

&Y qué crees que aporta Cruilla a Exit?
Cruilla tiene el compromiso de formar y hacer seguimiento diario de los jovenes del
proyecto. Es una relacion en la que todos ganan.

¢Como esta influyendo la crisis econémica en el proyecto?

En el barrio en el que nos encontramos, el 40% de la poblacion es inmigrante. Y sobretodo
ahora, con la crisis, hay mucha falta de trabajo. Nuestra mision es formar a estos jovenes y
ayudarles a acceder al mundo laboral, pero como todo el mundo sabe, en este colectivo hay
muchos jovenes en situacion irregular a los que nos es muy dificil insertar. El sistema nos dice
que todo el mundo tiene derecho a trabajar, pero no nos da herramientas para conseguirlo.
Aun asi, esto nos plantea el reto de buscar nuevas soluciones, y en eso estamos.



V.
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PROYECTO EXIT ITINERARIOS DE INSERCION

Junto a las franquicias sociales desarrollamos el proyecto de itinerarios de
insercion. Este 2008 hemos trabajado con la Escola Pia Calassanci en Ciutat
Vella (Barcelona), Parroquia Sant Bernat de Claravall en Ciutat Meridiana
(Barcelona), CIJCA en el barrio de la Mariola (Lleida) y Pinardi Prelaborales
Naranjoven en Fuenlabrada (Madrid).

PASO DE MODELO UNIPROYECTO A MODELO MULTIPROYECTO

Una de las principales conclusiones de la planificacion estratégica para
el periodo 2007-2011 es que Fundacion Exit ha de pasar de un modelo
uniproyecto a un modelo multiproyecto. Del 2000 al 2007 nos centramos
béasicamente en el proyecto de itinerario de insercion. Este 2008 hemos
empezado a complementarlo con otros proyectos como el Proyecto Coach,
Formacion Dual, Web de materiales pedagogicos, Socialjobs, Educacion
Financiera, etc. Todos estos proyectos tienen como objetivo optimizar el
potencial de Fundacion Exit a la hora de vincular el mundo de los jévenes en
riesgo de exclusion y el mundo de la empresa.

MODELO UNIPROYECTO MODELO MULTIPROYECTO
2000-2007 2007-2011

Proyecto ltinerario Insercion  Proyecto Itinerario Insercion
Proyecto Coach
Formacion Dual
Web de Materiales Pedagdgicos
Educacion financiera
Socialjobs

Esta decision estratégica implica también el colaborar con mas entidades
sociales para poder llegar a un mayor numero de jovenes, garantizando
siempre el sello de calidad “Exit” que es en estos momentos reconocido tanto
a nivel social como a nivel empresarial.



Luis Fernando Sanchez es el Di-
rector del centro Prelaborales Naran-
joven en Fuenlabrada (Madrid).

¢{Qué crees que ha aportado a
Naranjoven la relaciéon con Exit?
iMucho! Intentando no extenderme de-
masiado, destacarfa al menos, una metodologia de trabajo clara y efectiva, contactos
con las empresas para la realizacion de practicas e insercion laboral, acercamiento a las
empresas y conocimiento de la realidad laboral a través del proyecto Coach y posibilidad
de prospeccion de empresas e insercion laboral de los y las jovenes.

¢(En que medida crees que es util para los jévenes, participar en actividades o
programas con voluntarios de empresas, como por ejemplo el Proyecto Coach?

Me parece que es una gran aportacion del programa facilitar esta relacion entre
los voluntarios y los jovenes. Creo que ayuda a desmitificar la percepcion del mundo
empresarial y de los mandos directivos o intermedios descubriendo otros valores humanos,
profesionales y vocacionales tanto de los jévenes respecto a los voluntarios, como de
éstos con respecto a los jovenes.

De los diferentes roles que puede desempenar Exit en su relacién con los centros,
¢cual crees que es el que mas puede llegar a complementar vuestra labor?
Laaportacion de laFundacion Exiten el campo de la prospeccion e implicacion de empresas
y en el de el acompafiamiento en la insercion laboral es fundamental e imprescindible
para que todo el gran esfuerzo de formacion y educacion realizado anteriormente pueda
cumplir su obijetivo final.




EQUIPO HUMANO

PATRONATO

Es el 6rgano de gobierno de la Fundacion. A finales del 2008 constaba de
13 miembros. Como en sus inicios, el Patronato de Fundacion Exit es un
interesante “mix” del mundo social y el mundo empresarial. En las primeras
paginas de la memoria tenéis la composicion a 31 de diciembre de 2008.

/2
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Xavier Oliver Conti es miembro del Patronato de Fundacién Exit desde hace tres
anos.

¢Coémo te convertiste en miembro del Patronato?

Una empresa del grupo al que yo pertenecia, que se llama DEC, comenz6 a trabajar para
Exit en temas de comunicacion, y yo fui el promotor. Las acciones de comunicacion que
hicimos fueron muy bien y ganamos premios por la creatividad que se desarrolld. Y un
buen dia desde Exit me pidieron formar parte del patronato y acepté, puesto que es un
gran honor.

¢Coémo valoras el grado de implicaciéon del Patronato de Exit con el dia a dia de la
Fundacién?

Un patronato pretende ser un organismo de control y de alguna manera tiene la mision
de poner orden y asegurar que los objetivos fundacionales y las estrategias aprobadas
se cumplen. Pero es indudable que los que formamos parte del patronato de Exit no
hacemos sélo un trabajo de control, sino que nos sentimos absolutamente vinculados y
motivados por ayudar en lo que podamos del dia a dia.

¢{Qué papel crees que jugara Fundacién Exit dentro de la coyuntura econémica y
social actual?

La Fundacioén ha creado un método diferente de ayudar a los jévenes a insertarse en el
mercado laboral mediante sistemas sofisticados de ensefianza que viaja; es decir, que
puede replicarse utilizando los métodos que hemos desarrollado. Esto es lo que hace
a Exit importante y diferente. Normalmente, las Fundaciones u ONG’s que ayudan son
dificilmente replicables.



CAMBIOS A LO LARGO DEL 2008

Se incorpora al Patronato Rafael Vila San Juan, que ya formaba parte de la
Comision Ejecutiva.

Josep Ignasi Jordi se incorpora como representante de PIMEC, en substitucion
de Pere Engel Masoliver.

Joan Marqués se incorpora como representante de los Salesianos, en
substitucion de Rafel Gasol.

Mercé Solernou deja el Patronato para formar parte del Patronato Honorifico.
Han renovado el cargo Salvador Mas de Xaxas, Esteban Mana, Joaquim
Puig, Santiago Font y Xavier Oliver.

Durante este afo se ha aprobado el Plan Estratégico para el periodo 2008-
2011. El proceso de planificacion se inicié en el 2007 y se ha trabajado en
profundidad durante un afio por una Comisién formada por miembros de la
Comision Ejecutiva y del equipo técnico. La propuesta final fue aprobada por
el Patronato el 19 de junio de 2008.

Este afio por primera vez se ha reunido el Patronato de Honor.

COMISION EJECUTIVA
El 6érgano se cred en noviembre de 2004 con los siguientes objetivos:

1. Hacer un seguimiento de la gestiéon de la Fundacion y efectuar
propuestas para mejorarla.

2. Realizar la planificacion estratégica que posteriormente se
deberé& aprobar en el Patronato.

3. Proponer y realizar acciones de captacion de fondos.
4, Realizar aportaciones para mejorar la gestion y desarrollo de la
Fundacion.

A finales del 2008 estaba integrado por Salvador Mas de Xaxas, Santi Font,
Pau Guardans, Francesc Prat, Nacho Sequeira y Rafael Vila San Juan.
Durante el 2008 dejan la Comision Ejecutiva Rafel Gasol (representante de los
Salesianos) y Pere Engel (representante de Pimec).

b

20



V.

Wi
21

CONSEJO ASESOR MADRID

Una de las claves de la metodologia de Exit es la implicacion del mundo
empresarial en el proyecto. Por ello, en cada una de las ciudades en las que
actuamos hemos creado consejos asesores formados por empresarios de
primera linea y que destaquen también por su compromiso social.

Los miembros del Consejo asesor de Madrid en el 2008 han sido:

e Maite Arango, Grupo Vips

e Julio Carlavilla, Director de Comunicacion, Citi en Espafa

e Alejandro Couceiro, Secretario General, CEIM

¢ Guillermo de Rueda, Director General, Fundacion Solidaridad Carrefour
* Miguel Angel Garcia Morcuende, Responsable de Pastoral, Salesianos
e José M® Lopez Pifiol, Director Obra Civil, Urbaser

e Asis Martin de Cabiedes, Presidente, EuropaPress

¢ Francisco Mesonero, Director General de Fundacion Adecco

e JesUs Peregrina, Presidente, Fundacion KPMG

e Fernando Rodriguez, Iberia Country Manager, Citrix

e Josep Santacreu, Consejero Delegado, DKV Seguros

e Rafael Vargas y Javier Ruiz, Socios, Uria Menéndez

e John de Zulueta, Socio Director, Point Lobos

Este afio destacamos la aceptacién de Borja Oria, Director General de
Musgo, a nuestra propuesta de formar parte del Consejo Asesor de Madrid.



EQUIPO PROFESIONAL
Uno de los criterios de funcionamien-
to de la Fundacion es trabajar con un
equipo estable y de calidad. En el 2008,
como en anos anteriores, se ha seguido
este criterio, con muy pocas noveda-
des al respecto.

ORGANIGRAMA

PATRONATO

COMISION |
EJECUTIVA
DIRECCION
Nacho Sequeira

COORDINADOR COORDINADOR
GRAL. CATALUNA PEDAGOGICO
Nacho Sequeira Jose Alonso

INSERTORA TECNICA DE
LABORAL CAPTACION DE FONDOS
Diana Petrova Y PROYECTOS
Veronica Tort

COORDINADOR
GRAL. MADRID
Juan José Juarez
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A lo largo de 2008 ha trabajado también con nosotros durante unos meses
Carme Pineiro, educadora del proyecto Exit Escola Pia Calassanci, que a
tiempo parcial se ha encargado de la revision, actualizacion y estructuracion
de los materiales pedagdgicos del proyecto. Posteriormente los ha subido a
Internet para que puedan utilizarlos los educadores de los centros.

Por otro lado, siguiendo el modelo de Franquicia Social, el proyecto de
itinerarios de insercion se gestiona en cada barrio en colaboracion con
entidades sociales de referencia en la zona. Si nos centramos en los equipos
educativos de estas entidades, durante el 2008 se han producido cambios
importantes que queremos destacar: en el Proyecto Exit Cruilla se ha
producido un cambio de coordinador, Alex Pérez ha sustituido a Jaume
Rafols y en el Proyecto Exit CIJCA Cinta Joana sustituye a Imma Prim.

En febrero tuvo lugar un encuentro de educadores dinamizado por Marta
Casas, antropdloga especialista en immigracion y gestion de diversidad.

< Carme Pifeiro




COMISION PEDAGOGICA Y COORDINACION DE CENTROS

Las comisiones representan el alma del funcionamiento del proyecto con las entidades.
En ellas se toman decisiones estratégicas de funcionamiento (comision pedagogica)
y decisiones técnicas del dia a dia del proyecto (comision coordinacion de centros).

Este 2008, los temas clave tratados por la comisiéon han sido:

e Seguimiento del proyecto Coach en Madrid e implementacion en Barcelona.
e |a mejora del EBE (Espacio de Busqueda de Empleo).
e | a programacion de los talleres por competencias. “\“
e El seguimiento del proyecto web de materiales pedagogicos. R
e El analisis del perifl de jovenes que atiende el proyecto. 24
e Revision del Proyecto, a raiz del cambio en las convocatorias del Departament

de Treball y los Programas de Garantia Social.

VOLUNTARIADO

Administracién y gestiéon de correo  Juan Francisco Lopez Castro
Insercién laboral y traducciones  Nuri Garcon
Pedagogia Natxo Velasco

Ademas del voluntariado estable hemos contado con voluntarios puntuales que nos
han ayudado en diversas tareas, como el equipo de voluntarias coordinadas por
Consuelo Vilanova.

Gracias a la subvencion Convocatoria de Fomento del Voluntariado, de la Obra Social
‘la Caixa”, hemos desarrollado e implantado un Plan de acogida, seguimiento,
coordinacioén y formacion de voluntarios.



Juan Francisco Lépez es voluntario de Exit desde sus inicios. Su colaboracion
comenzé con el encargo de crear la revista de la Fundacion y hoy se ocupa de todo
tipo de tareas administrativas para la entidad.

¢Como fuiste a parar a Fundacion Exit?

Yo soy abogado y agente de propiedad inmobiliaria, y cuando me jubilé queria ofrecer
mis servicios a alguna causa. A través del obispado me presentarén a Salvador Mas de
Xaxas, y cuando vi el tipo de Fundacion que era Exit y a qué se dedicaba, no lo dudé ni
un momento y acepté el trabajo con compromiso.

¢Cual es tu aportacion a Exit?

Voy unas horas algunas mafianas. Comencé elaborando un pequefio boletin. Ahora estoy
gestionando la base de datos de la Fundacién y otras tareas administrativas, lo que me
mandan yo lo hago. Pero la verdad es que colaborar con Exit me da mucho més de lo
que doy.

¢Qué te aporta el voluntariado?

Colaborar con Exit me aporta muchisimo. Me parece muy interesante el trabajo que hacen
estos jovenes que tienen un porvenir incierto. He vivido casos de jévenes que son capaces
de tirar para adelante, y eso es muy bonito.

COLABORACIONES EMPRESARIALES ESTRATEGICAS

Exit puede funcionar con una minima estructura profesional gracias a
colaboraciones empresariales estratégicas que nos permiten “externalizar”
una serie de servicios a coste cero en la mayoria de los casos 0 a precios
especiales para la Fundacion.




En el 2008 nos parecen especialmente remarcables las siguientes
colaboraciones:

Asesoramiento coaching Eurotalent
Asesoramiento derecho extranjeria  CITE (CCOO)
Asesoramiento informatico y nuevas tecnologias  Enfasystem
Asesoramiento informatico y telecomunicaciones  Central de Telefonia
Asesoramiento legal  Uria Menéndez
Bufete Maria Krier
Asesoramiento y formacion temas RRHH  Creade
Auditoria econémica KPMG
Comunicacion Beta Disc
DEC (Grupo BBDO)
Europapress
Igriega
Roman&Asociados
Envios postales  Unipost
Gestoria  Gestoria Fabregas

F. Javier Ruiz Paredes es abogado del bufete Uriay Menéndez y miembro del Consejo
Asesor de Fundacion Exit en Madrid. Actualmente esta colaborando con nosotros en la
ampliaciéon del ambito de actuaciéon que la Fundacion quiere llevar a cabo, pasando de
actuar de manera autonémica a estatal.

¢En qué consiste exactamente este proceso de ampliaciéon del ambito de actuacion
de Fundacion Exit?

Las fundaciones, en el momento de constituirse, determinan en sus estatutos cuél va a ser
su ambito de actuacion, y en el caso de Exit, sus fundadores establecieron que seria en
Catalufia donde la Fundacion desarrollara principalmente su actividad. Recientemente, el
Patronato de Exit decidid ampliar al resto del territorio nacional su excelente labor solidaria
y fue entonces cuando Uria Menéndez, desde sus oficinas de Barcelona y Madrid, decidio
ayudar en todas las cuestiones juridicas relacionadas con este cambio.

¢En qué crees que beneficiara a la entidad, y sobretodo a los jovenes que atiende,
este proceso de ampliaciéon?

Sin duda alguna, los beneficiarios directos seran los propios jovenes en riesgo a cuya
labor de formacion dedica Exit todo su trabajo. Ya no seran solamente los jovenes con
residencia en Catalufia los que reciban la atencion de la Fundacion Exit, ahora se podran
beneficiar de ello en Madrid y, seguro que muy pronto, en otras regiones de Espafia. Es
todo un reto para Exit, pues ampliar el ambito de actuacion supone multiplicar esfuerzos
no ya en la formacién propiamente dicha, sino en la obtencion de ayudas institucionales y
privadas para que aquella sea posible.







FORMACION DE JOVENES

Los jovenes que acceden al Proyecto Exit reciben formacion basica y talleres
de iniciacion profesional en los centros del Proyecto Exit. Posteriormente
son derivados a centros de formacion ocupacional en los que realizan la
especialidad que han seleccionado a raiz de su experiencia en los talleres
de iniciacion. A finales del 2008 se comenta la necesidad de revisar el
modelo del proyecto Exit-itinerarios de insercion ya que se disefié en el 2000
y, aunque se ha ido ajustando de forma continua en las reuniones de la
Comision Pedagogica, se considera que seria interesante llevar a cabo una
revision a fondo en el 2009.

Francisco Javier Torres tiene 17 afos y acaba de finalizar la segunda fase del
proyecto en Naranjoven (Madrid).

Conoci a Exit a través de mi instituto. Alli me dijeron que si no me iba bien el sistema de
estudios convencional, que fuera a Exit, y probé. Y la verdad es que estoy muy contento.
He hecho un curso de garantia, he participado en el proyecto Coach y he aprendido
climatizacion. Y gracias a todo ello ahora estoy trabajando.

Para mi, Exit ha significado saber lo que es la vida, aprender que me tengo que ganar
el dinero, y cémo hacerlo. Me hizo mucha ilusién que me pidieran que diera una charla
para los chavales que acababan de comenzar.

Abdelrahim

Me llamo Abdelrahim y soy de Marruecos. Vine hace dos afios y desde entonces me
hablaron del proyecto Exit en Naranjoven que me gusté mucho. Cuando vine no habia
plazas y tuve que esperar un afo. Durante este tiempo aprendi castellano en el centro
cultural del barrio.

Cuando llegué me gusté mucho porque se hacian muchos talleres y la gente era muy
simpaética. Siempre en mi pafs he estudiado, hasta 2° de bachillerato mas o menos, pero
nunca habia estado en talleres de electricidad y fontaneria, tampoco de peluqueria.

Al principio me daba risa el taller de peluqueria, porque es de chicas, pero enseguida
me gusté y he aprendido a hacer muchas cosas, rulos, depilacion, etc. Me ha gustado
mucho este taller tan divertido.

Otra de las cosas que me ha gustado mucho es el Coach, vamos a las empresas y las
visitamos acompafiados de los jefes, eso es muy interesante. Yo he hecho las practicas
en VIPS y me ha gustado mucho, hemos cocinado nosotros mismos y se ve como
funcionan los restaurantes desde dentro, aunque a veces hablaban todo el rato y yo me
perdia, eso si era un poco rollo la verdad.

Ahora voy a hacer fase 2, y estoy contento, porque quiero hacer fontaneria. He decidido
hacer un PCPI porque asi me saco un titulo que es muy importante hoy en dia. Me gustaria
seguir estudiando y hacer un grado medio de automocion, eso seria muy bueno, aunque
también tengo que trabajar para ayudar a mi familia por lo de la crisis y eso porque si no,
tendran que volver a Marruecos.

Gracias a Exit, ahora tengo muchas cosas pensadas para mi futuro ya que en mi pais el
Unico futuro que tenia estaba en el hachis.
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DATOS NUMERICOS DE LOS JOVENES DEL PROYECTO
CURSO 2007-2008

Siguiendo el modelo de franquicia social, las entidades colaboradoras este
2008 han sido: Centre Cruilla de Ciutat Meridiana (BCN), CIJCA en la Mariola
(Lérida), Escola Pia Calassanci en Ciutat Vella (BCN), y Pinardi Prelaborales
Naranjoven en Fuenlabrada (Madrid).

Gracias al apoyo financiero de la Obra Social de “la Caixa”, la Obra Social
Caja Madrid, la Fundacion Internacional Carrefour, la Fundacion Roviralta,
Fundacion Creatia, la Administracion (Departamento de Trabajo, Juventud
e Inmigracion de la Generalitat), asi como el de muchas otras entidades,
empresas y particulares, este 2008 han podido participar en el proyecto
112 jovenes.

SEXO

mujeres (30)

|[hombres (82)

Observamos un claro predominio de los chicos en el proyecto, principalmente
causado por motivos culturales y sociales. Aun asi, desde Exit desarrollamos
mecanismos para facilitar € impulsar el acceso de las jovenes al proyecto.



EDAD

17 anos (31) |

| 16 anos (55)

18 afios (11) |

15 afios (14) |

Sigue aumentando el numero de jovenes de 15 afios (que tedricamente estan
en edad obligatoria de escolarizaciéon) que nos derivan desde los institutos.
Desde Exit apostamos por la atencion a estos chicos, cuyos centros de
formacion reglada siguen teniendo graves problemas a la hora de darles
respuesta, aunque esto repercuta, obviamente, de forma negativa en los
resultados del proyecto.

PROCEDENCIA CULTURAL

| Norteafricano (12) Europa del Este (3) |

| Subsahariano (7)

Espafiol (59)

| América Latina (26)

| Asidtico (4)

il
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Casi un 50% de los j6venes a los que atendemos son extranjeros. Y aunque
la diversidad cultural de estos jovenes es un claro reflejo de la realidad
cultural de los barrios en los que trabajamos, ésta dificulta en gran medida la
entrada al mundo laboral, ya que muchos de ellos no cuentan con permiso
de trabajo.

Desde Exit intentamos configurar los grupos de trabajo de la forma mas
heterogénea culturalmente posible, con el objetivo de fomentar la integracion
de todos los colectivos.

W
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CURSOS DE ESPECIALIZACION

Industria pesada y
construcciones metdlicas (2)

Industrias textiles (1)

| Administracion y gestion (3)

| Hostelerfa y turismo (8)

Instalacion y mantenimiento (24) |

|Edh‘ioacic’m y obra civil (3)

|Comercw’o y marketing (4)

| Automocion (7)

Montaje e instalacion (17) |

| Artes gréficas (4)

| Industria alimentaria (3) Produccion, transformacion y |

distribucion de energia y agua (2)

Servicios a la comunidad
y personales (2)




PROYECTOS FORMATIVOS COMPLEMENTARIOS

PROYECTO COACH

Voluntarios de empresas participan en la formacion de jovenes utilizando
la metodologia del coaching adaptada a las necesidades especificas de
nuestro colectivo.

Los objetivos del proyecto son: crear una relacion de confianza que aproxime
al joven de manera gradual y guiada al mundo de la empresa; potenciar un
cambio positivo en el joven en cuanto a su autoestima, la imagen de si mismo
y su vision de futuro; que el joven desarrolle nuevas habilidades sociales vy,
finalmente, fomentar la sensibilizacion social dentro de la empresa.

Este 2008 ha finalizado con éxito la primera experiencia Coach en Madrid,
con la participacion de Microsoft, Dragados, KPMG, Grupo Vips, Grupo
Sar y Bosch. Y se han llevado a cabo dos ediciones mas.

En Barcelona, este 2008 se ha llevado a cabo la primera experiencia, en la
que han participado las empresas Unilever, Abantia, Grup Agbar, Desigual,
Flightcare, Timberland, Unipost y Grupo Tragaluz.

El proyecto Coach cuenta con el asesoramiento de Eurotalent.

El proyecto ha beneficiado este afio a 36 jovenes (24 en Madrid y 12 en
Barcelona).

Esther Gutiérrez es la directora de Recursos Humanos del Grupo Abantia, una de
las empresas que ha colaborado con el proyecto Coach.

¢Qué os llevé a participar en el proyecto Coach?

iLa idea nos encantd al momento! Desde hacia tiempo en el Departamento de RRHH
deseabamos poner en marcha acciones de RSC. Y ésta se trataba de una colaboracion
muy concreta en un proyecto bien estructurado y definido. No tuvimos dudas. Recuerdo,
incluso, el interés por participar que desperté en la Direccion del Grupo.

¢Qué crees que el proyecto aporta a Abantia?

La satisfaccion que produce, desde el punto de vista personal y profesional, sentirse Util
ayudando a estos jovenes. Es una experiencia muy gratificante y acorde con nuestra
cultura de empresa. En el fondo todos deseamos contribuir a que estos chicos se
construyan un futuro.

&Y a Exit?

Mostramos como es nuestra organizacion por dentro, coémo trabajamos, intentamos
motivarles y darles a entender la importancia de terminar sus estudios. Tratamos de que
vean el mundo laboral desde un punto de vista positivo y Util para su integracion social.




Veronica Thavonat es voluntaria del proyecto Coach de Fundacién Exit a través
de KPGM, la empresa en la que trabaja. Ademas de participar en el proyecto Coach,
KPGM colabora con Fundaciéon Exit a través de horas probono y el patrocinio de
algunas actividades.

¢Por qué te animaste a participar en el Proyecto Coach?

El proyecto me parecié muy interesante y consideré que era una muy buena forma de
aportar mi granito de arena. Ademas, el coaching es parte de mi trabajo diario, asi que
pensé que podria utilizar mis conocimientos y experiencias de una forma diferente, en
un ambito extra laboral, con jovenes que se estaban dando a si mismos una segunda
oportunidad. Ademas, pensé que seria una buena forma de aprender de ellos y sobre
ellos, conocer sus motivaciones, suefios, expectativas y en definitiva, ampliar un poco mi
perspectiva del mundo.

¢En qué ha consistido tu participacion?

Realicé el acompafiamiento de un joven durante tres meses utilizando herramientas
del coaching para potenciar su desarrollo individual. Nos reunimos en seis ocasiones
en las que exploramos sus intereses y expectativas, sus ganas de conocer mas sobre
KPGM vy las empresas. Luego realizamos sesiones en las que diferentes personas de
KPGM le explicaron su érea de trabajo compartiendo parte de su dia a dia y de su mundo
con el joven. Mi objetivo era acercarlo al mundo de la empresa y asi quitarle miedos y
estereotipos, ademas de mostrarle que siempre hay oportunidades profesionales, incluso
en empresas como ésta, y que lo importante es querer y trabajar para lograrlo.

¢Qué es lo que mas te hallamado la atencién del joven al que has estado acompafnando
durante los 3 meses que dura la experiencia Coach?

Su curiosidad, sus ganas de hacer las cosas bien y la naturalidad e inocencia con la que
se embarcan en proyectos como éstos, en los que asumen su fracaso anterior y deciden
comenzar nuevamente. jConsidero que los adultos tenemos mucho que aprender de ellos
en este aspecto!

¢Qué crees que le ha aportado a este joven el hecho de participar en el Proyecto
Coach?

Acercarse y conocer mas de cerca un ambiente diferente al suyo, romper estereotipos,
“espiar” en el mundo profesional de los adultos, sentirse importante y valorado por unas
horas, aprender cosas diferentes, experimentar en un “ambiente seguro”. En definitiva,
se tratd de una experiencia de vida muy diferente a su dia a dia, que le permitié romper
limites y ver mas alla...

¢Y qué te ha aportado a ti?
La maravillosa sensacion de ver evolucionar a otra persona. El sentir que mi aporte hace
una diferencia positiva en el otro.



PROYECTO DE TUTORIA A EMPRENDEDORES

La tutoria a emprendedores la llevan a cabo voluntarios corporativos que
asesoran a jovenes emprendedores que han creado su propia empresa.
Este 2008 hemos llevado a cabo la primera experiencia piloto, en la que los
emprendedores han sido tres jovenes de la empresa Enfasystem que han
recibido 30 horas de tutoria.

Las empresas que han participado han sido Barclays, Citi, IBM y Deutsche
Bank.

PROYECTO DE FORMACION DUAL

Gracias a la invitacion de la Camara de Comercio Alemana para asistir a
un encuentro europeo en Berlin, hemos tenido la oportunidad de conocer el
modelo de formaciéon DUAL, un proyecto que tiene como objetivo que las
empresas se impliquen directamente en la formacion de los jovenes, llevando
a cabo la capacitacion en la propia empresa y con sus formadores. De esta
manera, pueden transmitir facilmente los valores y la forma de trabajar en la
empresa, a la vez que los jovenes tienen un acceso “real” al mundo laboral.

Durante el 2008 hemos estudiado como adaptar este modelo a nuestra
realidad. Para ello hemos contado con la colaboracion de Desigual y del
Grupo Tragaluz, que nos estan ayudando a desarrollar el proyecto.

PROGRAMA EDUCACION FINANCIERA

A través de este programa ofrecemos formacion financiera a los jévenes de
los 4 proyectos Exit. El programa es posible gracias a Citi, quien financia los
materiales necesarios para su desarrollo y ofrece voluntarios para impartir las
clases.
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EN EL AREA DE FORMACION, ESTE 2008 TAMBIEN
DESTACAMOS QUE:

®* Hemosempezadoatrabajarconloscentros unamejoradelametodologia
del Espacio de Busqueda de Trabajo ya que con la crisis este tema
adquiere gran importancia.

® Wodker ha colaborado en la mejora de materiales de Formacion y
Orientacion Laboral y en las entrevistas laborales a jovenes para mejorar
su empleabilidad.

®* Hatenidolugar el primer encuentro de “antiguos alumnos” del proyecto
Exit Cruilla al que asistieron unos 60 jévenes y sirvid para que los jovenes
de distintas promociones se conocieran € intercambiaran experiencias.

® Hemos puesto en marcha, junto a la Escola Pia Balmes, un curso de
ayudante de cocina dirigido a inmigrantes reagrupados con permiso de
residencia. Ahora el objetivo es encontrar empresas dispuestas a ofertar
puestos de trabajo para ellos.

® 28 empresas han colaborado este 2008 con Fundacion Exit organizando
visitas a sus instalaciones y viniendo a dar charlas a los j6venes del
proyecto, con la finalidad de facilitar su insercion laboral.

Mary Guia Rubio es educadora de Exit Cruilla en el barrio de Ciutat Meridiana
(Barcelona) desde los inicios del proyecto en el afio 2001. Este afio en Cruilla han
celebrado la primera fiesta de antiguos alumnos. Y ha sido todo un éxito.

¢Se acordaban de Exit los antiguos alumnos?
Ciertamente al principio pensé que serfa muy complicado contactar con cada uno de los

.| jovenes que habian pasado por el proyecto Exit desde el 2003, pero cuando empezamos

a llamar por teléfono a cada uno de ellos/as vimos que se acordaban de nosotros, nos
explicaban su situacion actual, expresaban emocion por la llamada y les parecia muy
buena idea el encuentro. Ahi vimos que el encuentro valia la pena.

&Y como fue?

Una vez mas, los jéovenes me sorprendieron. Primero por el gran nimero de chavales/as
que vinieron, unos 60 jovenes entre 16 y 24 afnos. Y luego, al ver cémo se relacionaban
entre ellos y con nosotros al cabo de afios, como recordaban momentos y estaban felices
por volver a verse... Fue un regalo inolvidable.



¢Y como ha sido el trabajo este 2008, sobre todo teniendo en cuenta el inicio de la
crisis?

La verdad es que es un poco dificil definir como ha sido mi trabajo diario durante todo
un afio, en un soélo dia pasan tantas cosas... acabo pensando siempre que mi trabajo es
“como una caja de bombones”, que nunca sabes qué sabor te va a tocar.

La crisis la hemos notado especialmente en las visitas que realizamos a empresas
que casi siempre repetian los mismos mensajes: “Hay menos trabajo”, “somos menos
trabajadores”, en la “seleccion de personal se exige mucho mas”... y esto nos hace
ponernos en situacion de alarma tanto a los educadores como a los jovenes y pensar que
quizas sea mas dificil la insercion.

¢Qué papel crees que debe jugar Exit en este momento?

Debemos seguir siendo puente entre empresas y jovenes y ser capaces de mantenernos.
Ahora lo importante es cuidar las empresas que ya colaboran de diferentes maneras y
que siempre aportan experiencias muy positivas y enriquecedoras, asi como darnos a
conocer a nuevas empresas.

Para el trabajo diario con los jovenes valdria la pena, como en toda crisis, partir de un
analisis y una reflexion sobre la situacion actual tanto del mundo empresarial como de
los jovenes para que sigan acercandose a nuestros proyectos con ilusion y motivacion y
poder ser capaces de conseguir todos juntos nuestros objetivos.

Y,




INSERCION DE JOVENES

La segunda parte del proyecto Exit persigue la insercion laboral de los jévenes
que participan en el proyecto, a través, preferentemente, de las empresas
colaboradoras de la Fundacion.

Murtaza Bashir tiene 19 aios y es de Paquistan. Llegé a Espaia en el 2004 y
accedié al Centro Calassanci a través de su hermano, que le recomendé el proyecto
Exit. Ha empezado a trabajar gracias a una empresa de la ACEIM.

¢Qué te animoé a conocer a la gente de Exit?

En Paquistan no acabé la educacion obligatoria, y cuando llegué a Espana no hablaba
mucho castellano, no sabia como hacer para trabajar y ademas no tenia permiso de
trabajo.

¢Qué te ha aportado Exit?

En Exit-Calassanci he aprendido castellano y matematicas, y he hecho varios talleres: de
cocina, electricidad, informatica, motos y reparacion de bicis. Me he especializado como
soldador, a través de un curso de soldadura de 414 horas.

¢Y has encontrado trabajo?

Cuando acabé el curso hice practicas en la empresa Tropik y Sopipiso, hecho que me
permitié encontrar trabajo en la empresa Climava, donde actualmente estoy trabajando
en una obra como ayudante de electricidad.

¢Qué ha significado para ti conocer a Exit?
Exit me ha dado la oportunidad de formarme y sobre todo me ha ayudado a conseguir mi
permiso de trabajo.

Jerry

Me llamo Jerry, tengo 19 afios y soy nigeriano. Conoci a Exit por una amiga de mi madre
que vive cerca de alli. Resulta que vi6 un cartel en que se ofrecia formacion a jévenes
menores de 18 afos, nos lo dijo y fui para alla.

Alli me apuntaron al Centro Cruilla, donde he aprendido carpinteria, madera, serigrafia,
electricidad y catalan. He terminado la 1% fase del proyecto y ahora me estoy especializando
en carpinteria y he encontrado trabajo, hecho que me permitié obtener el permiso de
trabajo.

Estoy muy contento de haber conocido Exit, se o debo todo. Exit ha sido para mi una
puerta abierta, una oportunidad. Es como si me dieran la llave para abrir mi futuro.



SECTORES EMPRESARIALES EN LOS QUE SE HAN INSERTADO LOS JOVENES

Automocion (1) |

Industrias gréficas (2)

| Administracion (3)

Produccién, transformacion
y distribucién de energia y agua (1)

Industria pesada y Industria alimentaria (3)|

construcciones metalicas (1)

| Industrias de la madera (1)

| Instalacion y mantenimiento (4)

Montaje e instalacion (9) |

Comercio y marketing (8) Edificacion y obra civil (4) |

Hostelerfa y turismo (4)

Imagen personal (1) Servicios a la comunidad
y personales (2)

La crisis econdmica global esta afectando de forma especialmente importante
al colectivo de jovenes. En estos momentos estamos intentando alargar los
procesos formativos ya que las oportunidades laborales en la actualidad
son escasas y cada vez sera mas dificil encontrar trabajo sin una formacion
minima. Buena prueba de ello es que estan “retornando” al proyecto
jovenes que ya estaban trabajando pero han sido de los primeros en salir
de las empresas con los recortes de plantilla. A pesar de este panorama
preocupante, podemos decir, con satisfaccion, que a lo largo de este curso
44 jévenes han conseguido acceder al mercado laboral.
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incorpora

OBRA SOCIAL LA CAIXA”
CON LA INTEGRACION LABORAL

Modu tiene 18 afios y es ex-alumno del Centro Cruilla.

¢Coémo conociste a Exit?
A través del CRAE de Montgat en el que vivia. Yo llegué solo a Barcelona a través de
Canarias. jY suerte tuve de Exit!

¢Por qué suerte?

Gracias a ellos encontré mi primer trabajo, como soldador, que me permitié obtener el
permiso de trabajo. La verdad es que me han ayudado muchisimo, sélo tengo buenas
palabras.

¢Qué le dirias a un joven que esté en una situacion similar a la que ti te encontrabas
entonces?

A los chavales que no saben qué hacer, les animo a que vayan a Exit, porque merece la
pena. El que quiere, si va alli, podra tirar para adelante.

¢Coémo es que has regresado a Exit?

Con la crisis, resulta que donde trabajaba han despedido a mucha gente... entre ellos a
mi. Por eso ahora he vuelto a Exit, para ver cémo hacer para encontrar trabajo. He hecho
un curso y ahora estoy haciendo las précticas, pero esta dificil que te contraten en este
momento...

Fuiste a la fiesta de antiguos alumnos de Cruilla, ¢verdad?
Si, y la verdad es que fue genial. Pude conocer a gente de otra promociones, que ahora
tienen trabajo estable, han formado una familia y son felices. Me animé mucho.

PROYECTOS DE INSERCION COMPLEMENTARIOS

PROGRAMA INCORPORA FOMENTO DE LA OCUPACION DE LA OBRA
SOCIAL “LA CAIXA”

Desde el afo 2006 participamos tanto en Madrid como en Barcelona en el
Programa Incorpora Fomento de la Ocupacion de la Obra Social “la Caixa”.
El objetivo es facilitar la incorporacion al mundo laboral de personas con
dificultades especiales para acceder al mismo, potenciando de manera
directa la capacidad de insercion de las organizaciones sociales adheridas al
programay contribuyendo ala sensibilizacion y la busqueda de oportunidades
de insercion de personas en riesgo de exclusion social.

Durante el 2008 se ha informado del Programa a 103 empresas, se han
visitado 78 y hemos firmado 31 convenios de colaboracion. Algunos de estos
convenios los hemos firmado con grandes empresas, aportando asi un valor



diferencial e interesantes ofertas al resto de organizaciones sociales que
participan en la red.

PROYECTO CONECTA CARREFOUR

Hemos firmado un convenio con Fundacioén Internacional Carrefour para
llevar a cabo el Proyecto Conecta que tiene como obijetivo la insercion laboral
en la empresa de colectivos con especiales dificultades de insercion. Durante
un periodo de tres afios podremos enviar a 180 candidatos, con una pre-
seleccion previa.

Guillermo de Rueda es miembro del Consejo Asesor de Fundacién Exit de Madrid
y Director General de la Fundacion Solidaridad Carrefour, que actualmente colabora
con Exit a través del Proyecto Conecta.

¢En qué consiste el Proyecto Conecta?

El Proyecto Conecta se disefi¢ de forma conjunta entre Fundacion Solidaridad Carrefour
y Fundacion Exit con el objetivo de que pudiera facilitar la incorporaciéon de personas en
riesgo de exclusion social a los centros comerciales Carrefour. Esta basado en el trabajo
en red entre entidades sociales, que derivan sus candidatos a Fundacion Exit y ésta hace
la preseleccion y todo el proceso de orientacion, formaciéon y acompafiamiento de los
candidatos que quieren incorporarse en la empresa.

¢Por qué habéis seleccionado a Fundaciéon Exit como entidad participante del
Proyecto Conecta?

Nos parecié una entidad seria y que tenfa un proyecto claramente definido. Habiamos
mantenido reuniones con ellos, tanto en Barcelona como en Madrid, y nos gusté mucho
su planteamiento como organizacion.

¢Qué valoracién haces de la colaboracién Exit hasta la fecha?

La valoracion es doble, y me explico. Por una parte, existe todo el tema referente al
cumplimiento de la Fundacion Exit de acuerdo con lo que marca el convenio. En este
sentido, la labor de Exit y su adaptacion al convenio es impecable. Desafortunadamente
a causa de la crisis, no ha sido posible llevar a término el planteamiento de contratacion
acordado en un primer momento.

¢Presenta Exit alguna diferencia sustancial con respecto a otras organizaciones con
las que trabajais?

Desde Carrefour trabajamos normalmente con grandes organizaciones. Exit es de un
tamafo muy inferior a lo que estamos acostumbrados, pero la verdad es que responde
perfectamente a los criterios mas exigentes del convenio, de manera que estamos muy
satisfechos y orgullosos de esta relacion.

Al

e

40




W

Wl .

41

EN EL AREA DE INSERCION, ESTE 2008 TAMBIEN DESTACAMOS:

e | os jovenes del Proyecto Exit participaron en el Foro anual de RRHH en
Foment dando soporte para recibir a 300 participantes, ademas de colaborar
en las actividades que se hicieron durante el foro.

e Hemos llevado a cabo una experiencia piloto con un nuevo tipo de
voluntariado orientado a vincular a la Fundaciéon con empresas intere-
sadas en ofrecer oportunidades laborales a los jovenes del proyecto.

Nuria Garcon es voluntaria del area de insercién y soporte administrativo de
Fundacion Exit. A través de su colaboracion, este 2008 hemos conseguido insertar
a tres jovenes, ademas de contar con dos nuevas ofertas de trabajo y poder realizar
visitas guiadas a varias empresas de jardineria.

¢Coémo conociste a Fundacion Exit?

Siempre he tenido inquietud en realizar alguna tarea de voluntariado, y por casualidad,
un dia fui a una reunion que hacfan los Jesuitas de Sarria y me di cuenta de las distintas
oportunidades que ofrecia el mundo del voluntariado: ayuda a comedores, clases de
refuerzo a nifios y jovenes, ayuda a la gente de a pie, etc. Entonces vi que, de acuerdo a
mi perfil, donde quizas podria ser mas util era ayudando en temas de insercion laboral de
gente joven, y asf fue que tomé el teléfono y llamé a Exit. La ilusion con la que me contestd
el personal de Exit me acabd de convencer.

¢Cual es tu trabajo en Fundacién Exit?

He colaborado en pequefias cosas del dia a dia de la oficina, y he ofrecido mis contactos
personales para contactar con empresas en la que los jovenes de Exit podian encontrar un
primer trabajo. Lo mejor, por €so, es escuchar a la gente que trabaja en Exit (Nacho, Jose,
Vero, Diana, etc.) explicar las necesidades existentes y verlos que te hacen participes por
si tienes alguna idea que aportar.

¢ Qué valoracion haces de tu colaboracion con Exit?

La verdad es que muy buena: hemos dado a conocer la Fundacion a nuevas empresas
que han conectado con la filosofia de Exit y actualmente estan colaborando; hemos
conseguido insertar a jovenes. Y a nivel personal, solo puedo decir que muy buena,
puesto que he tenido la oportunidad de conocer a gente estupenda que trabaja con
ilusion y conviccion.




NUEVAS TECNOLOGIAS

En Fundacion Exit apostamos por las nuevas tecnologias como herramientas
facilitadoras de la busqueda de empleo, la mejora formativa y el trabajo en red.
Ademas, gracias a la colaboracion de la empresa Enfasystem contamos con
muchas facilidades para impulsar iniciativas de estas caracteristicas. En concreto,
este 2008 hemos llevado a cabo los siguientes proyectos:

MEJORA DE LA INTRANET DEL PROYECTO EXIT

Hemos terminado la implantacion de la intranet del proyecto. El gran reto de este
afno ha sido el desarrollo de una aplicacion de indicadores que nos pemite conocer
la evolucion del proyecto en tiempo real.

WEB DE XARXA LABORAL DEL RAVAL

Conjuntamente con Enfasystemy validados por un grupo de expertos pertenecientes
a entidades miembros de la Xarxa Laboral del Raval, hemos disefiado el portal de la
Xarxa Laboral del Raval y su intranet.

Auto Ocupacio
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Actualitat de la Xarxa
LLEMGUES & L'ESTIU

Estel Tapiaala Plaga Ferran Reves

Patrocina:

@ cam e ;
SoRa -, PR Sl o o :
= i ANEM:FEINA estet_ ts!i,.,.m.. %& E’;gs'a.niﬂ de e H
Ganas Socians H - I Lapia i Barcelona
Desenmvolupa: '

i #=s Casal dels Infants ‘_,_,._-- R Creant o
E‘ - s = economia social | sostenibilitat ..

= Enfasystem : s m ; servei > i :

Amb el suport de: : E‘|O ¥ @ i i SUr t . M

| =vdona ! solidari
0D =ity | N _

H ‘Aseckachin Sosio-Qultural BN BATUTA L 3
t W e i it o i 1 i s b s H.

| Ajuntament de Barcelona
Educacisé, Cultura i Benestar




/2

Wi

43

WEB DE MATERIALES PEDAGOGICOS

Hemos creado un repositorio con los materiales pedagoégicos elaborados estos
afnos por las distintas personas que han trabajado en el Proyecto, ordenados
por materias y objetivos y revisados por Carmen Pifieiro. Agradecemos a
Anna Engel la cesion desinteresada del material de la Fundacion Delta.

Jose Alonso es el coordinador pedagégico de Fundacién Exit y una de las personas
implicadas en la creacién de la web de materiales pedagégicos.

¢Por qué Fundacién Exit se decide a crear una web con materiales pedagégicos?
La web de materiales pedagodgicos es producto de una de las lineas del plan estratégico
de la Fundacion Exit: potenciar el uso de las nuevas tecnologias en la formacion de
jovenes, con la voluntad que mas personas puedan beneficiarse de nuestra metodologia
y conocimiento.

¢En qué consiste esta herramienta?

Se trata de una web abierta al sector que favorezca el intercambio de materiales
pedagogicos por parte de las entidades que trabajan con jévenes con fracaso escolar.
La razén fundamental es que las entidades que trabajan con estos colectivos lo hacen a
menudo sin demasiados recursos de caracter pedagoégico a su alcance. Los materiales
para la formacion reglada normalmente no sirven para trabajar con esta poblacion. Los
educadores frecuentemente acaban creando sus propios materiales, y el resultado es
que los jovenes con mas dificultades de aprendizaje se encuentran con materiales poco
atractivos en cuanto a la presentacion, con contenidos no siempre de calidad, con pocos
recursos educativos online, etc.

Queremos fomentar la cultura del intercambio, compartiendo recursos pedagdgicos
entre entidades que trabajan con estos colectivos. En resumen, cambiar una realidad, ya
que los chicos y jovenes que deberian tener mas recursos para luchar contra su fracaso
escolar son los que disponen de menos.

Para desarrollar esta aplicaciéon hemos contado con el asesoramiento de Xavier Aragay,
el respaldo econdmico de la Fundacion Un Sol Moén (Fundacion Caixa Catalunya), y el
trabajo de Lluis Tarin y Carme Pifieiro.

EN RELACION A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, ESTE 2008 TAMBIEN
DESTACAMOS:

¢ | e hemos pedido a la empresa Openland que colabore en el desarrollo de
un software que nos permita contar con un gestor de documentos que mejore
la operatividad del foro Coach y una aplicacién que nos permita desarrollar
materiales colaborativos.

e Amgen, a través de Alter Company, nos ha donado ordenadores portatiles.



ACCIONES DE COMU NICACION
Y SENSIBILIZACION

Para que el proyecto Exit funcione y sea efectivo es imprescindible contar con la
complicidad del sector empresarial, asi como del conjunto de la sociedad. Por ello
este 2008 hemos llevado a cabo las siguientes acciones:

APARICIONES EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Con la colaboracion de Roman y Asociados hemos conseguido que diversos medios

de comunicacion se hicieran eco de nuestra actividad. Por destacar algunos:

e Entrevista a Kader en ‘La Contra’ de La Vanguardia (24/01/08).

e Programa ‘Redes’ de TVE (28/04/08).

e Programa ‘El Master’ de TV3 (17/07/08).

e Programa ‘Solidarios’ de Intereconomia TV (19/07/08). Ay
e Programa ‘Els nous catalans’ de TV2 (07/12/08). ¢
Ademas hemos aparecido en radios y prensa especializada, sobretodo a raiz del
Proyecto Coach y de eventos como el del arbol solidario de Maremagnum.

LA CONTRA

Tengo 32 aiios. Naci en el barrio chino de Barcelona, creci internado en los Llars Mundet y
hoy vivo en Parets. Soy grafitero. Soy empleado de In asegurndora DKV, Vivo con mi parcia
y tenemos un hijo, Erik Said (3), y esperamos otro, Iker Eddine. Soy de izquierdas y ateo

“Sin la cultura hip-hop,
yo no estaria aqui”

Fement

aBreakdance y van juntos
san formas de 1a o ip- o, quee arran.
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Vandili
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4¥ 0o impartaba dénde
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M gusta que me inviten a pintar un muro, i Cuando yo cra chaval, e imico Abdel-




PARTICIPACION EN EL FORO DE RRHH DE LA PATRONAL FOMENT
Nos han escogido como ONG colaboradora en la reunién anual del Foro de
RRHH de la patronal Foment (16 de octubre). A raiz de este evento, tenemos
una serie de reuniones con los dinamizadores del Foro para ampliar la
colaboracion. El aflo que viene nos encargaremos de organizar una de las
sesiones de benchmarking bajo el titulo “Experiencias de integracion social
que estimulan el compromiso de los empleados”.

COLABORACION EN LA ORGANIZACION DEL CONGRES ECAS
‘-”ﬂ, Hemos participado a lo largo de todo el 2008 en el comité organizador del
Yl Congreso “Treball i Ciutadania”, organizado por ECAS (Entitats Catalanes
@ d’Acci6 Social) que tendra lugar en julio de 2009.

ADEMAS:

e Salvador Mas de Xaxas ha participado como miembro del jurado de los |
Premios Incorpora de la Obra Social de “la Caixa”.

e | os alumnos del méaster de Direccion de Arte de la Universidad Blanquerna
de Comunicacion han tenido como tema de trabajo de final de curso la
“Fundacion Exit”. Estuvimos como jurado en la presentacion de los trabajos.

* Hemos participado en la presentacion del libro Juventud inmigrada, empresa
y sociedad organizada por el Grup Set. El libro recoge los testimonios de las
ponencias realizadas sobre este tema en un acto el afio anterior. Entre ellas,
la de Salvador Mas de Xaxas.



ACCIONES DE CAPTACION DE FONDOS

Contar con recursos economicos es imprescindible para llevar a cabo la
actividad de laFundacion. De éstos depende en parte el nimero de jovenes a los
que podemos atender anualmente. Por ello, desde Fundacion Exit dedicamos
muchos esfuerzos a organizar acciones que nos permitan conseguir recursos
econémicos.

Joan Prat es miembro del Patronato de la Fundacion Exit y forma parte del equipo
de la Escuela Pia Calassanci.

¢Qué te parece el modelo de trabajo de Exit?

Pedagdgicamente, es un modelo muy potente, con un acompanamiento muy intensivo.

Una cosa muy interesante es el gran realismo del acercamiento de los jévenes al mundo

de la empresa. Tanto técnicos como educadores nos esforzamos en transmitir esta idea “,

desde el primer momento. i
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¢Y cual es la principal desventaja del modelo?

Una gran desventaja es que no siempre es facil intuir la motivacion real del joven al iniciar
el proyecto. Este tema lo estamos tratando para poder mejorar el proceso de seleccion
inicial para que puedan acceder a él aquellos jovenes realmente motivados.

Otra importante desventaja la puedo ejemplificar con una situacion real que sucedio
no hace mucho. Resulta que solicitamos una subvencion y una de las técnicas de la
entidad que la concedia quiso visitar el proyecto. Estaba encantada y me dijo que era
“un proyecto pedagdgicamente muy potente”, a lo que yo le contesté: “Y muy costoso
econdémicamente”. Esa seria la principal desventaja.

ACCIONES A LO LARGO DEL 2008

e Exposicion de cuadros Carmen Balanzo en el estudio Trag.

e Concierto de Por Fin Viernes en la sala Luz de Gas (23 de octubre).

e Concierto de Antonio Gamiz en el Teatrillo (30 de octubre).

e Sesion de teatro benéfica con la obra Spamalot (Teatro Victoria) y con la
obra Cancun (Teatro Borrés). Estas acciones fueron posible gracias a la
colaboracion de Marcelo Abad.

* ONG colaboradora escogida por Maremagnum para el evento “Arbol de
Navidad Solidario” que consistié en que grafiteros voluntarios de la Fundacion
grafitearan un arbol de Navidad gigante formado por piezas de pladur.
También nos cedieron un espacio en el centro comercial durante la Navidad
para poder montar una tienda solidaria.

ADEMAS

e Como cada afio, hemos llevado a cabo charlas en el colegio del Sagrado
Corazon de Sarriay de Jesus Maria San Gervasio para sensibilizar al alumnado
de cara a las campafas solidarias que estan organizando y con el objetivo
también de captar fondos para el proyecto.



TRANSPARENCIA, CALIDAD Y
RENDICION DE CUENTAS

Hemos renovado el certificado de calidad ISO 9001:2000 que conseguimos
el afio 2007.

Alo largo del 2008 nos hemos reunido con Fundacioén Lealtad para concretar
nuestra participacion en la Guia de la Transparencia y las buenas préacticas
de las ONG 2009.

Un afio mas, nuestras cuentas han sido auditadas por KPGM. Los datos
corresponden al ejercicio septiembre 2007 / agosto 2008, calendario que
seguimos por estatutos.



DATOS ECONOMICOS

INGRESOS

354.545

A\
il
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Total: 512.331,00 1.569 260 |
Administracion Particulares ~ Empresas  Instituciones Otras Otros
publica privadas donaciones ingresos

INGRESOS POR ORIGEN

Otros

ingresos
Otras donaciones (0,31%) (0,05%) Administracion
publica (8,43%)

Particulares (7,52%)

Empresas (14,48%)

Instituciones
privadas (69,20%)

Este afio los ingresos procedentes de las empresas han aumentado casi un
10%. Por el contrario, los ingresos procedentes de la Administracion Publica
han disminuido en un 2,5%.



GASTOS

552.556,36

59.965,96 38.565,98

Total: 651.088,30

Mision Captacion Administracion
de Fondos

V.

Wi
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GASTOS POR PARTIDAS

Captacion de
Fondos (9%)

Administracion
(6%)

Mision (85%)

El resultado negativo de este afo es consecuencia del esfuerzo econdémico
que supone para la Fundacion el inicio del proyecto de itinerarios en dos
nuevos centros, uno en Barcelona y el otro en Madrid, que ha coincidido con
la crisis econémica global.



COFINANCIACION PROYECTO ITINERARIOS DE INSERCION

Aportacion Entidades
(48,62%)

Aportacion Fundacion
Exit (51,38%)

Al

e

El Proyecto de itinerarios de insercion continua cofinanciandose con todas las
entidades franquiciadas: en el primer afio de franquicia, la Fundaciéon cubre
el 90% del coste total del proyecto, el segundo el 75%, el tercero el 60%, el
cuarto el 40%, y a partir del quinto afio cubre como maximo el 25%.

Destacar que, de comun acuerdo y dada la situacion econémica por la que
atravesamos ambas entidades, hemos decidido realizar ajustes en el Proyecto
Exit CIJCA, manteniendo la coordinacion pedagogica pero desvinculandonos
economicamente.

El resto de proyectos, al llevarlos a cabo directamente Exit los financiamos al 100%.



W
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INFORME DE AUDITORIA

KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelona
Av. Diagenal, 682

08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Abreviadas

A los Patronos de
Fundacié Exit

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de Fundacié Exit (la Fundacién) que
comprenden el balance de situacién abreviado al 31 de agosto de 2008 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria abreviadas correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad del Patronato de la Fundacién, Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales abreviadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacién de prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales abreviadas y la evaluacion de su presentacidn, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, el Patronato de la Fundacién presenta, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situaci6n abreviado y de la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviada, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al
¢jercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales abreviadas
del ejercicio 2008. Con fecha 19 de febrero de 2008, emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinidn
favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de
Fundacié Exit al 31 de agosto de 2008 y de los resultados de sus operaciones durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ¢jercicio anterior.

KPMG AUDITORES, S.L.

COLLEGI

DE CENSORS JURATS
DE COMPTES

DE CATALUNYA

Membre exercent:

KFMG

204 09/00450
COMA GRATUITA

sesnanrarre tessenaararans
Agquest informe esta subjecte a

27 de enero de 2009 o 3472083 do 2 do roverbre



BALANCE

FUNDACION EXIT
Balances de Situacién abreviados
31 de agosto
Euros. Euros
310906 310807 310808 0807
ACTVO BASIVG
Inmovilizado Fondos propios (Nota &)
Inmavilizacicnes inmaleriales (Nota 5) - Fondo social 48,081 48.081
Bignes de Patrimonio - - Excedantes de ejercicios anteriores 23,895 41.660
Otras inmovilizaciones materiales (Nola §) 25470 20.724 Excedente del elercicio (positivo o negativa) {105.384) (17.764)
Inmievilizackones financieras 4,686 4686
Total inmovikzede 30156 25410 Total fondos propics @aain)  71.8nr
Ingrescs a distribuir en varios ejercicios 54.175 -
Active circulante Acreadores a largo plazo
Asociados por desembalsos exigidos - - Deudas a largo plazo con entidades de crédito 1457 1.457
Existencias N =
Usuarios ¥ otros deudores da la actividad propia 348 TTAET Acreedores a coro plazo 220317 214211
Otros deudores 139,604 2421
Inversiones financieras lemporales = -
Tesoreria (Nota T) 80.703 182347
Ajustes por periodificacsbn de activo 521
Tatal activo circulante 221376 262.235
TOTAL ACTIVD 251 87 645 TOTAL PASIVOD 251.532 267 645
15 de diciembre de 2008
M b\ —
-—
Sahvador Mas de Xaxis Rovellal
Presidente
Al h 4\l X T gy R
CUENTA DE RESULTADOS
/ 4 4 AN 4 [N
FUNDAGION EXIT m
Cuentas de Pérdidas y Ganancias abreviadas
31 de agosto
i Euros Eurcs
31.08.08 31.08.07 31.08.08 31.08.07
DEBE HABER
Gastos Ingresos (Nota 10 d)
Ayudas concedidas y obros gastos Ingresos de la entidad por la actividad
Ingresos de promociones, patrocinadones y
Ayudas monetarias (Nota 10 a) 310.385 288,116 Fondos colaboraciones 468,861 4585.077
Gastos do personal (Nota 10b y 10¢) oficiales a la d 43.210 B4.084
Susldes y salarios plantila 158131 138.827 §12.0M 519,161
Cargas sociales 45 847 42455
204.77T8 181.282
Otros ingresos 33,256 1.951
Daotaci para i de 8.154 3.268
Otros gastes 127799 104857
Pérdidas de explotacion 105759 58.211
Resullados positives de 8 explotacion - v i
Otros inlereses e ingresos asimilados 106 179
Gastos financieros y similares N
Resultades financieros positivas 179 Pérdidas de las actividedes ordinarias 105.654 56.032
Beneficios de las - - Ingresos extraordinarios 260 88
Ingresos y beneficios de ctros ejercicios (Mota 10 ) 61.085
Gastos exiraordinarios (Nota 10 e) = 22 084
Gastos y pérdidas de otros ejerciclos - 791 antes de i 105,354 17.764
Resultedos exracrdinanios positivos 38.268
Excadente nagativa dal ejercicio ﬂ gm} ‘J i m}

Resultados positivos anles de impuesios
Impuesto sobre sociedades

Excedente positvs del ejercicio (Ahorro)

15 de diciembre de 2008

E PN W S

Salvador Mas de Xaxas Rovellat
Presidente




COLABORADORES

El proyecto Exit, itinerarios de insercion, durante el afio 2008 se ha gestionado con la colaboracion
de las siguientes entidades:
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OTROS COLABORADORES (FINANCIACION/PRODUCTOS/SERVICIOS/VOLUNTARIADO):
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EMPRESAS QUE COLABORAN EN LA FORMACION E INSERCION DE JOVENES:
Abantia Els Pescadors Grupo Tragaluz Monras
Ara vinc FlightCare Ground Services IBM Paradis Group
Barclays Frapont IMS Forklift Probike
Carrefour Fundacion Adecco IMVA SA Restaurante Santa
Cite CCOO Fundacion Integralia Italo Motor Tropik
Citi Fundacion Summa Humanitae Laboratorios Balaguer Uria & Menendez
Citrix Grand Hotel Central Luciano Carizza Woodker Associates
Climava Gremi de constructors d’obres de Ben i Comarques Mango Yamaha
Deutsche Bank Grupo AMT Massimo Dutti
Diesel Grupo Manpower Merces




GRANDES RETOS DE FUTURO

En el Plan Estratégico nos hemos marcado grandes retos que queremos
conseguir en los préoximos 3 afios. Este 2008 ya hemos conseguido algunos
logros:

1. Conseguir un equilibrio entre el potencial de insercion (ofertas de las
empresas) y el volumen de jévenes a insertar. Para ello queremos potenciar
el trabajo en red con otras entidades y conseguir una mayor implicacion por
parte de grandes empresas y multinacionales.

Este 2008 destacar el Programa Incorpora de la Ocupacion de la Obra
Social de “la Caixa” y el Proyecto Conecta de Carrefour.

W, . . o y .

i 2. Ser entidad de referencia en la insercion laboral de jovenes en riesgo,

5 Responsabilidad Social Corporativa y nuevas tecnologias aplicadas al sector
social.

Este 2008 hemos desarrollado la herramienta online de la Xarxa Laboral
del Raval y hemos estado presentes en foros de RSC.

3. Reforzar la autonomia financiera para garantizar los fines, potenciando
la firma de convenios plurianuales e incrementando el nimero de donantes
periddicos.

Este 2008 hemos firmado un convenio plurianual con Fundacion
Internacional Carrefour, Fundacién Roviralta y hemos realizado diversas
acciones de captacion de fondos.

4. Abrir parte del know-how del Proyecto a través de las nuevas tecnologias,
para que llegue al méaximo numero de personas que se puedan beneficiar
del mismo.

Este 2008 hemos desarrollado la aplicacion de materiales pedagégicos y
la ya comentada herramienta online de la Xarxa Laboral del Raval.

5. Potenciar nuevos modelos de proyecto para conseguir un mayor beneficio
social.

Este 2008 hemos desarrollado el Proyecto Coach, Educacion Financiera
y la web de materiales pedagégicos. También hemos comenzado a
desarrollar el Proyecto de Formacion Dual y Socialjobs.

CINCO GRANDES RETOS...
¢NOS AYUDAS A CONSEGUIRLOS?



Ayudanos a mejorar la Memoria.

Te agradeceriamos que nos hicieras
llegar tu valoracion y tus comentarios
para mejorar este documento.

Puedes hacerlo enviandonos un e-mail a:
info@fundacioexit.org

0 una carta a:

Fundacion Exit

Pelai, 44, 3°

08001 Barcelona

Mas informacion actualizada
sobre la Fundacion en:

www.fundacioexit.org



FUNDACION EXIT

Pelai, 44, 32 planta / 08001 Barcelona
Manuel Maranén, 13 / 28043 Madrid
info@fundacioexit.org






