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Queridos amigos,

Me satisface informaros a todos los que hacéis camino
con nosotros de todo lo realizado durante este arfio
2006 para conseguir la insercion sociolaboral de jovenes
con fracaso escolar y riesgo de exclusion social en
estas edades dificiles de los 16 a los 18 afios.

Ya son mds de 400 los jovenes que han pasado por el
proyecto de Fundacid Exit y estan normalizando su
futuro y el de su entorno a través de un trabajo digno.

Vamos creciendo sin obsesionarnos por los numeros
pero si por lograr una gestion profesionalizada del
proyecto. Lo estamos consiguiendo gracias al equipo
de Exit y con el apoyo de todos los profesionales de
los centros, las diferentes Comisiones de Formacion,
los Consejos Asesores de Lérida y Madrid, la Comision
Ejecutiva y por supuesto el Patronato.

Este afio hemos continuado con el empaquetamiento
informatico del proyecto para que sea una herramienta
que nos permita crecer con una minima estructura y
facilitar un espacio de comunicacion a los jovenes,
educadores y empresarios. Asi mismo estamos en el
proceso de obtener la certificacion ISO. Con voluntarios
de Citigroup y educadores de los centros, se esta
desarrollando un material de economia domestica para
los jovenes. Un hecho importante ha sido el iniciar una
primera experiencia fuera de Cataluria con el apoyo de
la Obra Social de "la Caixa”. La hemos iniciado en
Fuenlabrada (Madrid), en un centro gestionado por
Pinardi Prelaborales Naranjoven. Durante meses
estuvimos visitando entidades y conociendo de primera
mano la realidad en Madrid de este mal llamado “cuarto
mundo® por desgracia hoy en dia presente en todas
las grandes ciudades. Con el criterio de que en cada
ciudad que se cree un Proyecto Exit esté liderado por
empresarios representativos de la zona, hemos

constituido un Consejo Asesor que, como veréis en
esta memoria, lo forman empresarios de primera linea.
Asi mismo se ha incorporado al equipo de la Fundacio
un coordinador general con experiencia en el mundo
social.

Formamos parte del Proyecto Incorpora de la Obra
Social de "la Caixa” tanto en Barcelona como en Madrid.
Con la Fundacién Un Sol Moén de Caixa Catalunya
seguimos como desde el inicio una estrecha
colaboracion que este afio se ha centrado en la insercion
a través nuestro de jovenes de otras entidades.

Cada vez son mas las empresas que colaboran con
nosotros por nuestro rigor y para poder desarrollar la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como
comprobaréis en esta memoria. Esta posicion
privilegiada nuestra de estar en contacto con los jovenes
y las empresas la aprovechamos para ir acercando
estos dos mundos que se necesitan y se desconocen.

Creo que vamos por el camino correcto pero queda
mucho por hacer. El tema de la inmigracion es una
realidad y también queremos dar respuesta a estos
jovenes para que se puedan integrar en la sociedad
con todas sus obligaciones, pero también con todos
sus derechos.

Como siempre, necesitamos de vuestro apoyo y quiero
continuar ilusiondndoos en este proyecto Exit, para que
entre todos construyamos una sociedad mas justa. Y
esto se conseguira si reciben formacion y la posibilidad
de un trabajo digno.

Un abrazo.

Salvador Mas de Xaxas
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La Fundacié Exit esta al servicio de los jovenes en
riesgo de exclusion social, realizando un seguimiento
individualizado, respetando su dignidad y su libertad,
y promoviendo en ellos valores de honestidad y
espiritu de trabajo, para conseguir su insercion
laboral, que consideramos necesaria para conseguir
una buena insercidn social.

Trabajando con profesionalidad, calidad, eficiencia,
pragmatismo, innovacion y mejora continua.

En un clima de ilusion, buen ambiente y confianza
mutua, promoviendo el compromiso personaly la
involucracion de todos los agentes implicados.

Como una organizacion independiente desde el
punto de vista institucional, politico y economico.

Abierta a que nuestro modelo sea aprovechado por
el sector social siempre que se garantice una buena
utilizacion del mismo.
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Obletivos

Incorporar a jévenes que provienen de situaciones
de riesgo de exclusién social en un proyecto de
normalizacion sociolaboral:

e Ofreciendo la creacién de un proyecto profesional
a través de itinerarios personalizados.

¢ Haciendo un seguimiento personalizado de cada
joven.

¢ Realizando las derivaciones y coordinaciones
necesarias con otros recursos sociolaborales.

Formar a los jévenes para su insercién sociolaboral:

* Motivandolos a descubrir y desarrollar sus
competencias.

¢ Dotandolos de una formacion técnica especifica,
reforzando su formacion basica.

* Ayudando al joven a crear su proyecto profesional.

Facilitar a los jovenes su insercién laboral en una
empresa:

e Creando una bolsa de trabajo de empresas
colaboradoras.

* Ofreciendo al joven practicas en una empresa para
complementar la formacién adquirida.

* Acompafando al joven haciendo un seguimiento con
la empresa.

Crear redes de colaboracion entre entidades,
empresas, la poblacion en general y los jovenes
participantes:

e Implicando al mundo empresarial en el proyecto.

¢ Implicando a entidades y agentes sociales en el
proyecto.

* Sensibilizando a la sociedad sobre la situacion de
los jévenes participantes.



Actividades de
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formacion a los

Los jévenes siguen un itinerario de formacion e insercién personalizado y flexible. Consta de 4 fases: seleccion,

orientacion, formacion especializada e insercion.

Fase de trabajo inicial

Se realiza en los centros del Proyecto Exit. Se llevan
a cabo entrevistas individuales a todos los jovenes que
solicitan la entrada en nuestro proyecto o que son
derivados por alguna entidad.

Fase de orientacion y aprendizajes laborales
(Duracién aproximada: 500 horas). Se realiza en los
centros del Proyecto Exit. Los jovenes reciben una
formacion basica en materias instrumentales
(matematicas y lenguaje), competencias sociales,
orientacion laboral y talleres de iniciacion a la carpinteria,
electricidad, informatica, cocina, soldadura, comercio,
serigrafia, jardineria, etc.

Fase de formacion laboral especializada

(La duracion depende del curso escogido). Los jévenes
son derivados a centros de formacion ocupacional,
PGS o ciclos formativos en los que realizan la
especialidad que han seleccionado.

Fase de busqueda, insercién y mantenimiento
del puesto de trabajo

Los jovenes entran en el mercado laboral, prefe-
rentemente en una de las empresas colaboradoras de
la Fundacié.

Otros aspectos clave
de la metodologla

BECA

Durante las dos primeras fases, el joven cobra una
beca que es una cantidad variable que viene
determinada por una autoevaluacién que hace el joven
de si mismo con la supervision del tutor.

TUTOR

Acompana al joven durante todo el proceso. Una vez
insertado, se mantiene el seguimiento durante los 6
primeros meses.

FORMACION

Con el objetivo de ir creando una bolsa de trabajo
propia, iniciamos el programa de formacion a la carta
en el que pedimos a los empresarios que nos definan
los perfiles que necesitan cubrir en sus empresas y
nosotros disefiamos un itinerario que les permita tener
trabajadores formados a la carta.
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Desde su inicio, en Fundacié Exit hemos intentado
potenciar el trabajo en red minimizando los gastos de
estructura y aprovechando las sinergias existentes. En
esta linea, al plantearnos la formacion de los jovenes
hemos seguido la estrategia de buscar entidades que
llevaran anos trabajando en los barrios, les hemos
ofrecido nuestra metodologia (fruto del trabajo conjunto
realizado con las entidades que llevan afios gestionando
el proyecto), buena parte de la financiacion, el contacto
con el mundo empresarial y ellos han puesto el
conocimiento de los jévenes del barrio, las instalaciones
y el equipo educativo. De esta manera se han ido
firmando convenios de colaboracién en los que cada
uno aporta aquello que mejor conoce evitando duplicar
esfuerzos y optimizando los recursos.

Jévenes del Proyecto Exit Cruilla.

-l modelo de
as soclales”

A finales de 2006 los centros en funcionamiento son
cuatro. El de Ciutat Vella (Barcelona), gestionado por
la la Escola Pia Calassanci; el de Ciutat Meridiana
(Barcelona), gestionado por la Parroquia Sant Bernat
de Claravall; el del barrio de la Mariola (Lleida),
gestionado por CIJCA; y el de Fuenlabrada (Madrid),
gestionado por Pinardi Prelaborales Naranjoven.




La Comisién Pedagdgica surgié en el inicio del Proyecto
como un érgano que tenia como objetivo ir revisando
el planteamiento global a nivel pedagdgico y comprobar
que se adaptaba a las necesidades de los jovenes.
Asimismo, también tenia que elaborar nuevas
propuestas ante los nuevos retos educativos que se
iban planteando. También era el espacio de encuentro
entre los diferentes centros para conseguir una unidad
de criterios educativos.

Cuando se inicio el primer centro fue de gran utilidad
para el equipo educativo contar con el asesoramiento
de toda una serie de profesionales que llevaban afios
trabajando en la formacién de jévenes. En la actualidad
ya son cuatro los centros en funcionamiento y Exit
cuenta con la figura del director, del coordinador general

d

En noviembre del 2004 se constituyé la Comision
Ejecutiva. Esta integrada por el presidente, Salvador
Mas de Xaxas; los vicepresidentes, Rafa Gasol
(representante de los Salesianos) y Pere Engel
(representante de Pimec); los vocales, Juan Molins,
Santiago Font y Pau Guardans; dos asesores, Jorge
Vidal-Quadras y Francesc Prat y el director de la
Fundacié, Nacho Sequeira. Se reline cada mes y medio
aproximadamente.

_a Comision
“edagogica

de Madrid, coordinador pedagdgico y del insertor
laboral. Partiendo de esta nueva realidad se ha tomado
la decisién de variar la periodicidad de la Comisién
Pedagogica. Ya no se reune mensualmente, sino
bimestralmente. Por otro lado, se ha creado la Comision
de Coordinacion de Centros, integrada por los
coordinadores de los 4 centros y por el director, el
coordinador pedagdgico y el insertor de la Fundacio.
Esta comisién se reline bimestralmente (los meses que
no se reune la Pedagogica).

De esta forma en la Comisién Pedagdgica se tratan los
temas de fondo y en la Comisién de Coordinacion de
Centros se tratan mas los detalles del dia a dia de los
centros.

Comision
—jecutiva

Los objetivos de esta Comisién son muy concretos:

e Control de la gestion econdémica de la Fundacio y
de cada uno de los centros.

e Control del éxito de los proyectos, el seguimiento de
los convenios con los centros.

e Planificacion estratégica (criterios de apertura de
nuevos centros, sectores empresariales...).

e Captacion de fondos (socios, empresas, instituciones
privadas y administracion).

e Critica constructiva a la gestion y el desarrollo de la
Fundacio.

13



Hemos conseqguido que
sean los proplos
empresarios de la
ciudad los que se
hagan suyo el proyecto
y lo lideren.




de Fundacio

en Lérida

Tras iniciar el primer proyecto fuera de Barcelona,
concretamente en Lérida, constatamos que las
entidades y empresarios de nuestro Patronato, que
tanto nos habian ayudado a abrir puertas en la ciudad
condal, no necesariamente eran punto de referencia
en Lérida. De esta constatacion surgio la idea de crear
un Consejo Asesor formado por entidades y empresarios
de la zona conocidos por su especial sensibilidad social
y por ser punto de referencia en sus respectivas
actividades.

de Fundacio

-l Conse|o Asesor

X1

Asi, el 15 de febrero del 2005 constituimos este Consejo
Asesor formado por Autansa-Renault, Grupo Sorigué,
Raimat, Rodi, Supermercats Pujol S.A., Unipreus, Caixa
Catalunya, Cambra de Comer¢ de Lleida, CIJCA,
Comparfia de Jesus, Dominicas, la Federacio
d'Hostaleria de Lleida, la FEMEL, los Maristas y los
Salesianos.

- Conse|o Asesor

X1

en Madrid

Al iniciar nuestro primer proyecto en Madrid hemos
seguido con el mismo objetivo de conseguir que sean
los propios empresarios de la ciudad los que se hagan
suyo el proyecto y lo lideren. En este sentido, nos ha
sorprendido muy gratamente la excelente acogida que
ha tenido el proyecto entre el empresariado de la capital.

El 13 de junio del 2006 se constituy6 este Consejo
Asesor formado por Adecco (D. Enrique Sanchez,
director general de la Fundacién Adecco), Maite Arango,
Carrefour (D. Guillermo de Rueda, director general de
la Fundacién Solidaridad Carrefour), CEIM (D. Alejandro
Cruceiro, secretario general), Citigroup (Dha. Gabriela
Sebastian de Erice, vicepresident public Affairs director),
Citrix (D. Fernando Rodriguez, director general), DKV
Seguros (D. Josep Santacreu, consejero delegado),
Dragados S.A. (D. José Maria Lépez Pifiol, director
Obra Civil), Europapress (D. Asis Martin de Cabiades,

presidente), KPMG (D. JesuUs Peregrina, presiente de
la Fundaciéon KPMG), Salesianos (D. Miguel Angel Garcia
Marcuende), Sanitas (D. John de Zulueta, presidente)
y Uria&Menéndez (D. Rafael Vargas y D. Javier Ruiz,
socios). Es importante destacar que todas estas
empresas estan representadas por personas que ocupan
cargos de responsabilidad en la organizacion, lo cual
demuestra la importancia que estan dando a los temas
sociales en general y a nuestra fundacién en particular.

No queremos dejar pasar la ocasiéon de agradecer a
todas estas personas, empresas e instituciones que
forman parte de nuestros Consejos Asesores su
participacion desinteresada y su alto nivel de implicacion.

15
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Seguimos trabajando con jovenes que inician el
proyecto entre los 16 y los 18 anos. Sigue aumentando
el porcentaje de jovenes inmigrantes aunque también
constatamos que el riesgo de exclusion afecta a un
buen nimero de jovenes autoctonos.



SESUMEN
DEL ANO
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Aumenta la plantilla y cambiamos de local

Un gran cambio para nosotros ha sido el inicio de
nuestro primer proyecto en Madrid. Para llevarlo a cabo
hemos contratado a Juan José Juarez como
coordinador de Fundacié Exit en la capital. Siguiendo
el criterio de siempre: minima estructura, pero de
calidad. Durante el curso hemos tenido la baja temporal
de Salvador Mas de Xaxas, nuestro presidente, por
accidente de moto y de Natxo Velasco, patrono y
voluntario comprometido, por viaje. Las dos “bajas
temporales” de estas piezas clave han sido asumidas
por el equipo profesional existente y algun refuerzo
puntual. La valoracién del curso en este sentido ha
sido muy positiva: se ha podido superar con nota un
momento complejo.

Por otro lado, estamos en plenas mudanzas. Hemos
iniciado un cambio de local que nos ha de permitir
crecer como organizacion, ya que el nuevo espacio
tiene mucho potencial, esta en la calle Pelai y estamos
contando con colaboraciones de los jévenes, las
entidades y las empresas para ponerlo a punto.

Reuniones de la Comision Ejecutiva, de la Comision

Pedagogica y de la Comision de Coordinacion de Centros

Siguiendo el calendario previsto hemos ido realizando
las reuniones de las diferentes comisiones. Respecto
a la Comisién Ejecutiva, los principales temas tratados
han sido la planificacién del nuevo proyecto en Madrid,
el andlisis estratégico de la situacion de Fundacié Exit
respecto a los principales financiadores, andlisis de la
evolucion de los diferentes proyectos en funcionamiento,
planificacion del evento Hip Hope Festival, andlisis de
la composicion del Patronato y propuestas de futuro,
seguimiento del proyecto de empaquetamiento, analisis
de la situacién econdmica y de la politica de
cofinanciacién con las entidades, planificacién de la
busqueda de nuevos locales y analisis del proyecto
Coach.

En la Comision Pedagdgica se han seguido analizando
los temas de fondo que afectan a la metodologia
utilizada en los centros. Se ha analizado la implantacion
del sistema de calidad en Fundacié Exit, el
empaquetamiento de los materiales pedagégicos, la
creacion de un nuevo portal web y de una intranet, la
implantacion del trabajo por competencias, la
preparacion del lll Encuentro de educadores, la revision

y actualizacién del proyecto marco, informacién sobre
el nuevo proyecto en Madrid, programacién del trabajo
de la Comisién para el curso 2006/07 y analisis de las
nuevas lineas de trabajo con las empresas.

En la Comisién de Coordinacién de Centros se han
analizado los aspectos que afectaban mas al dia a dia
de los centros, como el andlisis de los talleres
prelaborales que realizamos, la programacion del
calendario de coordinacion, la evaluacién del curso, la
elaboracion del briefing del triptico de difusion para los
jovenes, la elaboracién de la programacion del material
de educacién financiera, la planificacion de la
colaboracién con Creade en la orientacion laboral de
los jévenes del proyecto, la informacién sobre los
cambios en la ley de extranjeria y la coordinacién de
las inserciones laborales.



La valoracion del curso ha sido muy positiva,
se ha podido superar con nota un momento
complejo.

Difusion y comunicacion

Este afo los esfuerzos en esta area se han centrado
en la preparacién y ejecucion del primer evento de
masas organizado por la Fundacién: el Hip Hope
Festival, en el que participaron de forma desinteresada
72 artistas de hip hop (cantantes, DJ, grafiteras y
breakers) venidos de toda Espana, toda una experiencia.

También destacar la elaboracion de un nuevo material
de difusiéon pensado para dar a conocer el proyecto a
los jévenes de los barrios. Por Ultimo, hemos asesorado
a la Obra Social de "la Caixa” en la elaboracién de la
“Guia Incorpora de integracion laboral de personas en
riesgo de exclusién social”, que esperamos tenga gran
repercusién en el mundo empresarial.

Por ultimo, este afo se han dedicado grandes esfuerzos
al disefio y programacion de una nueva pagina web
que tendra un parte publica y una intranet. En esta
intranet volcaremos toda nuestra metodologia, de
manera que podamos ir replicando el “modelo Exit”
por diferentes territorios de una manera facil, econémica
y asegurando el maximo nivel de calidad. Esta ha de
ser una herramienta de trabajo clave en el futuro de la
Fundacio.
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Relacion con las empresas

Cada vez se habla mas de la Responsabilidad Social
Corporativa pero a menudo se queda en grandes
palabras y cuesta “aterrizarla” a la realidad de los
colectivos mas desfavorecidos. En este sentido, cada
vez tenemos mas experiencias de colaboracion con
empresas en las que conseguimos escenarios win-win-
win: gana la empresa, ganan los jovenes y ganamos
nosotros como entidad. Un buen ejemplo: la
colaboraciéon que hemos iniciado con la Fundacién
Grupo Tragaluz Nifios del Mundo, por la que nuestros
jovenes reciben clases de cocina de manos de uno de

José Santiago de Grupo Tragaluz
formando a los jévenes del proyecto.

Relaciones institucionales

Seguimos trabajando en red con otras entidades. Es
parte intrinseca de nuestro modelo de funcionamiento.
Creemos que es bdsico aprovechar sinergias,
complentarnos, no s6lo sumar, multiplicar los resultados,
trabajando conjuntamente. Para ello, este afio no solo
hemos entrado en contacto con las entidades de otros
afos en Cataluia, sino que hemos conocido a entidades

los chefs del Grupo y en uno de sus restaurantes. El
objetivo: que los jévenes interesados acaben formando
parte de la plantilla de la empresa. Para el resto de
jévenes: la experiencia de formarse en un entorno de
trabajo real y con un profesional como Jose Santiago
(el chef) no tiene precio, es un auténtico lujo. Como
estas en esta memoria te explicamos otras buenas
practicas que hacen que podamos decir con humildad
pero contundencia que estamos pasando en la RSC
de la teoria a la practica.

interesantisimas en Madrid. Ademas vamos
fortaleciendo las relaciones institucionales estratégicas
con aquellas obras sociales que mas estan apostando
por la accién social. Buena prueba de ellos son los
acuerdos firmados con la Obra Social de ”la Caixa” y
la Fundacié Un Sol Mén de Caixa Catalunya.



Actividad de
0S centros

Valoracion general

Este afio hemos tenido que tomar una de las decisiones
mas dificiles en la historia de Exit: no hemos renovado
el convenio de colaboracion con la entidad pionera en
gestionar proyectos Exit: Fundacié Comtal. Con el paso
del tiempo, en los ultimos afios el equipo de educadores
habia tenido una rotacion excesiva y la calidad de la
formacion y seguimiento de los jévenes se habia visto
perjudicada. Queremos agradecerles el trabajo realizado
durante todos estos afos. El relevo del proyecto en
Ciutat Vella lo toma la Escola Pia Calassanci. Los otros
dos centros “veteranos”, los gestionados por Cruilla

en Ciutat Meridiana (BCN) y por CIJCA en la Mariola
(Lérida) funcionan a pleno rendimiento.

Al tomar la decision de iniciar nuestro primer proyecto
en Madrid hemos visitado hasta 14 entidades en los
diferentes barrios con mayor presencia de jévenes en
riesgo de exclusién social. Finalmente la entidad
escogida ha sido Prelaborales Naranjoven de
Fuenlabrada. En septiembre se inicio el proyecto y
estamos convencidos que sera todo un éxito.

Jovenes participantes del proyecto

Seguimos trabajando con jévenes que inician el proyecto
entre los 16 y los 18 afios. Sigue aumentando el
porcentaje de jovenes inmigrantes aunque también
constatamos que el riesgo de exclusion afecta a un
buen nimero de jovenes espaioles. Los sectores en
los que se han insertado los jovenes cada vez son mas

Informe econo

KPMG ha auditado las cuentas del curso 2005-06.

La financiacion de la Fundacio, sigue teniendo en el
sector privado su mayor fuente de ingresos. La
administracion publica también apoya el proyecto pero
financiando directamente a las entidades que forman
a los jovenes. En este sentido se va equilibrando la
cofinanciacion de la actividad de los centros, en estos
momentos practicamente es al 50% si tomamos las
cifras globales. Especialmente destacable es la situacion
del Proyecto Exit Cruilla, que ya se “autofinancia” en
un 82%. La experiencia nos dice que, con el paso del

diversos aunque la restauracién sigue siendo el que ha
generado mayor nimero de inserciones. Por lo que
respecta a la formacién también son muchos los jévenes
que escogen cursos de cocina y sala, aunque este afo
se han visto superados en nimero por los electricistas,
soldadores y dependientes de comercio.

mico-financlero

tiempo, las entidades que gestionan el proyecto Exit
van aumentando el nivel de “autofinanciacion” del
proyecto (principalmente por subvenciones publicas).
En este sentido, en los convenios que se han firmado
con las entidades con las que hemos empezado a
colaborar este afio ya se ha recogido esta circunstancia,
estableciendo un ciclo de cofinanciacién en el que Exit
se va retirando progresivamente en su apoyo
econdmico, aunque mantiene las otras colaboraciones
(mejora de la metodologia, contacto con el mundo
empresarial, etc.).



2 006

MEMORIA

Este ano, como en anos anteriores, la actividad de
la Fundacid ha atraido la atencidn de diversos medios
de comunicacion. Como aspectos destacables, la
cobertura que tuvo el evento "Hip Hope Festival”,
que nos dio la oportunidad de llegar a medios que
hasta el momento no nos conocian.
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El afio 2006 ha sido un afio muy importante para la
Fundacié. Se han producido cambios (algunos
programados y otros totalmente inesperados) que han
afectado directamente al equipo humano de la Fundacié.
Salvador Mas de Xaxas, nuestro presidente, sufrié un
accidente de trafico que lo mantuvo apartado del dia
a dia de la Fundacié durante unos meses. Natxo Velasco,
jesuita, miembro del Patronato y voluntario del proyecto
desde su inicio, estuvo unos meses de viaje y por lo
tanto no pudimos contar durante ese tiempo con su
inestimable colaboracién. En un equipo de trabajo tan
reducido como el nuestro os podéis imaginar cémo
nos han afectado estas dos situaciones. En este sentido
ha sido un afio en el que el equipo profesional ha tenido
que realizar un esfuerzo extra para suplir, durante el
periodo en que no estuvieron, a estas dos importantes
figuras. Podemos estar satisfechos de los resultados.

Otro cambio importantisimo ha sido el inicio de la
actividad de la Fundacié en Madrid. Por lo que respecta
al equipo humano, ha supuesto la contratacion de un

“l equipo humano

coordinador general de Fundacié Exit en la capital. El
perfil que buscabamos era dificil de encontrar. Una
persona con afnos de experiencia en el sector social
pero con capacidad de comunicarse con el mundo
empresarial. Al mismo tiempo tenia que ser una persona
emprendedora y auténoma ya que, por el momento,
seria nuestro Unico representante en Madrid. Para
encontrar a esta persona contamos con la colaboracion
de Creade. El candidato finalmente escogido fue Juan
José Juarez, diplomado en arquitectura de interiores
por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Madrid, postgraduado en Direcciéon de RRHH por la
UOC y con el curso de funcion gerencial de ONG de
ESADE. Antes de entrar a formar parte de nuestro
equipo era el presidente de la Asociacion Emana y
gerente de la empresa de insercion Biomueble. Es una
persona que se ajusta perfectamente al perfil buscado
y que ademas ha encajado muy bien en el equipo,
compartiendo desde el primer momento la misién y los
valores de la entidad.

Seguimos con la
fllosofia de mantener
una estructura minima
pero de calidad.



;Que me llamo
la atencion
de Exit?

Por Juan José Juarez,
coordinador de Fundacio Exit
en Madrid

Bueno, creo que lo que mas me llamé la atencion fueron
dos cosas que me resultaron peculiares:

La primera fue la humildad.

Yo conoci la experiencia de F. Exit a través de una
companera de master a la que se le ocurrié que debia
ponernos en contacto, ya que, segun ella, lo que
haciamos tenia muchos puntos en comun. En aquella
época trabajaba en una asociacién dedicada a la
formacion e insercion laboral de jé6venes inmigrantes
que estaban cumpliendo medidas judiciales y desde
alli dirigia una empresa de insercién que habia sido
creada por nuestra entidad para trabajar con este
colectivo.

Como siempre he hecho caso de las intuiciones, y mas
si provienen de una mujer, me puse en contacto con
F. Exit y les pedi que en su préximo viaje a Madrid me
reservasen un hueco en su agenda para proponerles
una colaboracién entre ambas entidades. La relacion
de tamaro y de potencial entre ambas entidades era
claramente desigual a favor de Exit; sin embargo, y
para mi mas absoluta sorpresa, a aquella cita acudieron
el presidente, el director y el insertor laboral de la
Fundacio. Aquello, naturalmente, super6 todas mis

Por lo tanto, seguimos con la filosofia de mantener una
estructura minima pero de calidad. En estos momentos
contamos con cuatro personas en némina: Verénica
Tort, nuestra técnica de proyectos; Jose Alonso, nuestro
insertor laboral; Juan José Juarez, coordinador general
de Madrid; y Nacho Sequeira, nuestro director.

Durante este afio también hemos contado , de manera

temporal, con dos personas que nos han ayudado a
dar respuesta a puntas de trabajo: Josep Ferrer,
economista, nos ha ayudado a crear el material de
Educacién Financiera que hemos elaborado con la

expectativas y me transmitié algo que luego he
reconocido diariamente en mi trabajo en la Fundacio
y es el respeto y la profesionalidad con la que desde
Exit se trata a todos sus interlocutores, ya sean jévenes
de 16 afios o empresarios del mas alto nivel.

La segunda fue lo que yo llamo “extrafias coincidencias”.

Cada uno de nosotros viajamos con una mochila en la
que con el paso del tiempo vamos colocando recuerdos,
valores, experiencias, referentes...Que son los que nos
van definiendo como persona. En el ambito laboral
pasa también algo asi, sobre todo si se enfoca el trabajo
como una vocacioén o como parte de una “mision” en
la vida. Pues bien, cuando entré en contacto con las
personas que dirigen la Fundacio, me fui dando cuenta
de que nuestras “mochilas” tenian muchos elementos
comunes: vocacioén por el servicio, apuesta por los
jovenes, innovacion, exigencia de profesionalidad en
los detalles y también en las formas, etc...

Estas “coincidencias” y la quimica que se deriva de
ellas fueron lo que me decidié a dejar mi anterior trabajo
y sumarme al equipo de Exit.

colaboracion de Citigroup; y Nuria Palli, educadora
social, nos ha ayudado en el proceso de
“empaquetamiento informatico” de los materiales
pedagogicos del proyecto y en el proceso de
certificacion ISO.

Los dias 8 y 9 de junio realizamos como otros afios las
jornadas de evaluacion y planificacion operativa. Una
vez mas optamos por desconectar de la ciudad e ir a
Camprodon. Agradecer como siempre la colaboracion
de Jean Claude Rodriguez, consultor especializado en
entidades sociales, que dinamizé las jornadas.
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Comision

Después de 4 afios en los locales que nos cedio
desinteresadamente el Sagrado Corazén de Diputacion
(jmuchas gracias una vez mas!), hemos decidido dar
un salto importante en la Fundacié: cambiar de locales.
La Fundacié va creciendo y fisicamente ya no cabiamos.
Nos pusimos a dar voces y una vez mas contamos con
la colaboracion de los amigos de la Fundacié. Consuelo
Vilanova nos dijo que podiamos instalarnos en unas
oficinas que tiene en la calle Pelai, en pleno centro de
Barcelona. Como buena amiga de la Fundacio nos lo
ha dejado a un precio especial y la verdad es que la
ubicacion y el espacio son privilegiados. Como de
momento nosotros no necesitdbamos tanta superficie,
le hemos subarrendado parte del local a Enfasystem,
la empresa que nos ha hecho la pagina web y con la
que hemos elaborado conjuntamente el proyecto del
empagqguetamiento informatico.

Cambio de loca

En estos momentos estamos acabando de adecuar y
equipar los espacios. Para ello contamos con la
inestimable colaboracién de Isabel Lépez de
Tarruella&Lépez, que nos esta asesorando para que el
disefo transmita los valores de la Fundacio. Ya hay
varias empresas contactadas que seguramente nos
ayudaran con el mobiliario y resto de equipamientos y
contamos también con la colaboracién de los jévenes
del Proyecto Exit Cruilla y con los j6venes del proyecto
Apren i Treballa de Salesianos St. Jordi que nos estan
pintando las paredes y ayudando a instalar el parket.
Con la ayuda de todos (jévenes y empresas) estamos
convencidos de que tendremos un excelente local que
nos ayudard a mejorar el proyecto.

-lecutiva

Principales temas tratados este afio en la Comisién Ejecutiva:

e Planificacién del nuevo proyecto Exit en Madrid:
seleccion del coordinador/a general, constitucion del
Consejo Asesor, eleccién de la entidad franquiciada.
Andlisis de la formula legal mas adecuada para
desarrollar nuestra actividad en Madrid (delegacion,
fundaciéon de ambito estatal, fundacion ambito
comunidad Madrid, etc.).

Andlisis estratégico de la situacion de Fundacio Exit
respecto a los principales financiadores.

Analisis de la evolucion de los diferentes proyectos
en funcionamiento y de la relacién con las entidades
que los gestionan. Caso particular del proyecto
gestionado por Fundacié Comtal. Decisién de no
renovacion y proceso de desvinculacion.

Planificacion del evento: “Hip Hope Festival: mas que
rimas”.

Andlisis de la composicién del Patronato de Fundacio
Exit y propuestas de futuro.

e Seguimiento del proyecto de empaquetamiento
informatico de la metodologia: creacion de la intranet
de Fundacié Exit.

¢ Anadlisis de la situacion econémica de la Fundacié y
de la politica de cofinanciacion con las entidades
que gestionan los centros.

* Planificacion de la busqueda de nuevos locales.
¢ Andlisis del proyecto “Coach”, una nueva propuesta

de la Fundacién para articular el voluntariado
corporativo de las empresas colaboradoras.



Comisisn Pedagogica

Principales temas tratados este afio en la Comisién Ejecutiva:

o Implantacién del sistema de calidad en Fundacio Exit. o Revisidn y actualizacién del proyecto marco: Proyecto
Exit: itinerarios de insercién sociolaboral.
* Empaquetamiento de los materiales pedagdgicos.
« Informacion sobre el nuevo proyecto Exit en Madrid.
 Creacion de un nuevo portal web de la Fundacié Exit
y creacion de una intranet. * Programacion del trabajo de la Comision Pedagdégica
2006-07
¢ |Implantacion del trabajo por competencias.
* Andlisis de las nuevas lineas de trabajo con empresas:
e Preparacion del lll Encuentro de educadores de los Proyecto Coach, colaboracién Grupo Tragaluz...
proyectos Exit para profundizar en la metodologia
del trabajo por competencias.

Comision de Coordinacién
de Centros

Principales temas tratados este afio en la Comisién de Coordinacién de Centros:

* Andlisis de los talleres prelaborales que se realizan e Coordinacion de la colaboracion de Creade en la
en los Proyectos Exit. orientacion laboral de los jévenes del proyecto.

* Programacion calendario de coordinaciones del curso ¢ Informacion de los cambios en los cambios de la ley
2006-07. de extranjeria y plan de actuacién para la

regularizacion extraordinaria.
® Evaluacién del curso 2006-07.
e Coordinacién de las inserciones laborales.
* Elaboracion del briefing del triptico de difusion para
los jovenes.

e Elaboracion de la programacién de educacion
financiera con Citigroup.
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Repercusion en los medios de comunicacion

Este afio, como en afos anteriores, la actividad de la
Fundacio ha atraido la atencién de diversos medios de
comunicacion. Como aspectos destacables la cobertura
que tuvo el evento “Hip Hope Festival”, que nos dio la
oportunidad de llegar a medios que hasta el momento
no nos conocian (prensa y radio especializadas en
cultura juvenil). Ademas este evento fue anunciado en
la Vanguardia, el Periédico, 20 minutos, COM Radio y
Radio Sabadell.

También resaltar que este afio tres programas de
television han emitido reportajes sobre el proyecto: En
Directe, de TV3; Innova, de BCN Televisié; y Catalunya
Avui, de TV2. En este sentido, constatar que las
apariciones en este medio tienen una gran repercusion.

Otra aparicion en los medios que nos parece destacable
fue el reportaje que nos hicieron en el periédico “Si se
puede”, dirigido principalmente a lectores de origen
inmigrante. Recibimos una gran cantidad de llamadas
e e-mails de jévenes y familiares interesados por el
proyecto. Una vez mas, esto nos demuestra que entre
la poblacion inmigrante hay una actitud proactiva muy
importante, generada seguramente por el ansia de
superacion para conseguir alcanzar su proyecto
migratorio.

Por ultimo, a mediados de noviembre contactaron con
nosotros de BBC, interesados en conocer nuestra
opinién sobre la integracion laboral de los inmigrantes
en Espafia. Ademas de darles nuestro punto de vista,
organizamos una reunién conjunta con SAR que en los
ultimos meses ha impulsado un programa de
contratacion de trabajadores extranjeros en origen que
resulté de gran interés para la BBC.




Eventos

Ademas del concierto anual organizado por Pierre
Baurier en el Teatrillo, destinado a la captacién de
fondos en beneficio del proyecto, este afio nos hemos
lanzado a organizar el primer “gran evento de masas”
de la Fundacio: el Hip Hope Festival. Celebrado el 20
de mayo en la sala Razzmatazz, fue un evento en el
que contamos con la colaboracién de 72 artistas entre
grafiteras, DJ, cantantes y B-Boys (break dance). El
objetivo del concierto era triple: dar a conocer de una
forma ludica las dificultades de insercién que tienen
muchos jévenes en riesgo de exclusion de nuestras
ciudades, recaudar fondos para la Fundacio y reivindicar
el papel del hip hop espafol como instrumento de
denuncia de injusticias sociales y de integracién de
jovenes en riesgo de exclusién, contrarrestando la mala
imagen que se le habia dado al hip hop en general a
raiz de los acontecimientos de las banlieues de Francia.

Nuevos materiales
de comunicacion

Este afo, hemos vuelto a contar con la colaboracion
del equipo de DEC (BBDO), coordinado por Berta
Giménez, que en esta ocasion han centrado sus
esfuerzos en desarrollar un material de comunicacion
(triptico) destinado a difundir el proyecto entre los
jévenes de los barrios en los que actua la Fundaci6.
Para conseguir que el material respondiera a las
expectativas de los jovenes se organizaron unas
interesantisimas sesiones de lluvia de ideas en las que
participaron jévenes del proyecto y creativos de DEC.

También han centrado sus esfuerzos en la creacién de
materiales (posters, e-mails, invitaciones, tripticos)
destinados a dar a conocer el “Hip Hope Festival”
evento del que os informamos con detalle mas adelante.

Por otro lado, hemos asesorado a la Obra Social de
"la Caixa” en la elaboracién de una guia dirigida al
mundo empresarial, que tiene como objetivo promover
la contratacion de colectivos con especiales dificultades
de insercién: “Guia Incopora de integracion laboral de
personas en riesgo de exclusion social”. Buena parte
de los testimonios que aparecen en la guia (j6venes y
empresarios) son personas vinculadas al proyecto Exit.
También los que aparecen en el video de presentacion
del Programa Incorpora. Creemos que la decision de
"la Caixa” de incrementar su apoyo a los programas
de accion social y las acciones de sensibilizacion al
mundo empresarial pueden ser muy positivas para la
integracion laboral de los colectivos con especiales
dificultades de insercion.

Participacion en jornadas
del sector social

La persona del equipo que ha asumido mayor
responsabilidad en este tipo de actos ha sido nuestro
insertor laboral, Jose Alonso. Este afio ha participado
de forma muy activa en la organizacién de una jornada
impulsada por la plataforma ECAS (Entidades Catalanas
de Accidn Social), de la cual formamos parte. Se celebrd
el 23 de junio bajo el titulo: “La insercién con calidad
en Catalufia”. Se consigui6é una gran asistencia de
publico e intervinieron ponentes del mundo de la
empresa, de la administracién y representantes de
diversas entidades sociales.

El 5 de abril Jose Alonso fue uno de los ponentes del
Acto de Adhesion al Acuerdo ciudadano por una
Barcelona Inclusiva del Ayuntamiento de Barcelona,

acto presidido por el entonces alcalde de la ciudad,
Sr. Joan Clos.

Este ano nos
hemos lanzado a
organizar el primer
‘gran evento de
masas de la
Fundacio:

el Hip Hop Festival

Medios de comunicacion
INternos

Un afo mas, nuestro boletin peridédico “Noticias” ha
servido para mantener informadas a todas las personas
que siguen de cerca nuestra actividad. La actualizacion
de contenidos de nuestra pagina web se ha visto
perjudicada por el proyecto de la nueva pagina web,
que ha centrado nuestros esfuerzos en esta area.
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Actos dirigidos al mundo empresarial

Hemos continuado la experiencia de organizar comidas
para directores de recursos humanos en los centros
donde se lleva a cabo el proyecto Exit. El 23 de febrero
se acercaron al Centre Cruilla de Ciutat Meridiana los
directores de recursos humanos de AN Grup, Grupo
Tragaluz, Grupo Zeta, Boehringer ingelheim y BASF. En

esta ocasion, los jovenes de Cruilla hicieron la comida
siguiendo las indicaciones de Jose Santiago (chef del
Grupo Tragaluz) y contamos con la colaboracion de los
jévenes del curso de camareros del Casal d'Infants del
Raval que fueron los que la sirvieron.

Segun como se mire...
itodo depende!

Hoy vienen los directores de RRHH de algunas empresas
de primer nivel a comer al centro de Ciutat Meridiana.
Los jévenes han preparado la comida especialmente
preocupados porque todo saliera bien. Todavia no
saben muy bien quiénes vienen, pero tienen claro que
son gente importante y todo ha de salir perfecto.

A pesar que los invitados estaban convocados a las 2,
son las 2:15 y falta alguno por llegar. Entré en la cocina
y los jévenes estan visiblemente inquietos: ¢todavia no
han llegado? jSe esta enfriando todo! jEsto esta bueno
recién hecho! Una vez mas trato de calmarlos y les
insisto en que son importantes a las que les surgen a
menudo compromisos inesperados y por eso llegan
tarde. A Ramon, especialmente popular entre sus
compaferos por sus ocurrencias y buen humor, no le
convence la explicacién: Pero a ver, estos no son los
que te pegan la bulla cuando llegas 5 minutos tarde a
la entrevista de trabajo??? Pues yo llevo media hora
esperandolos, jvaya ejemplo!

El 6 de abril tuvimos la oportunidad de participar como
ponentes en un acto dirigido a 35 directores de Recursos
Humanos de las principales empresas de Lérida. Estas
personas se relinen de forma periédica para tratar
temas de interés en el ambito de los recursos humanos
y uno de los principales dinamizadores es Ismael
Bertran, de la empresa Unipreus, persona muy vinculada
a la Fundacié y que ha colaborado con nosotros en
diversas ocasiones, ademas de incorporar a jovenes
del proyecto en su empresa.

Cuando por fin estamos ya sentados en la mesa
comiendo no puedo evitar trasladar el comentario de
Ramon a los directivos. Todos rien, se lo toman con
buen humor. El que ha llegado mas tarde exclama
vehemente: jjEs que cuesta mucho encontrar este
centro, he dado una de vueltas con el taxista!! El resto
de comensales asienten, qué lejos queda esto del
centro de Barcelona, es normal perderse y llegar tarde.
Sin embargo nos cuesta darnos cuenta que para un
joven del barrio lo que es una aventura es plantarse en
la Diagonal esquina Balmes, o Paseo de Gracia, porque
le queda muy lejos de su entorno habitual, porque se
puede sentir raro, fuera de lugar, desubicado, perdido...
Seguro que mas de un directivo de los que se han
acercado a los centros sabe perfectamente a qué
sensacion me estoy refiriendo...

Otro acto especialmente destacable fue el organizado
en Madrid por el Instituto de Consejeros y
Administradores (ICA) bajo el titulo de “Principios de
Buen Gobierno Corporativo para Empresas no
Cotizadas”. En él dieron voz a 3 representantes de las
ONG: el presidente de la Cruz Roja espafiola, la directora
de Fundacién Lealtad y a nuestro presidente. Una
excelente oportunidad de transmitir nuestro modelo de
funcionamiento al mundo empresarial.



Relaciones institucionales

Durante todo este afno nos hemos coordinado con esta
entidad vinculada a los salesianos en el marco del
convenio que firmamos en julio del 2005 por el que nos
comprometiamos a abrir nuestra bolsa de trabajo a los
jévenes de la entidad. No solo lo hemos hecho, sino
que ademas han participado en colaboraciones
empresariales como las del Grupo Tragaluz y en nuestras
jornadas de formacién. Su director, Victor Fernandez,
participa como asesor en nuestra Comision Pedagogica
y su amplia experiencia en la formacion de jévenes nos
es de gran ayuda para mejorar el proyecto.

Seguimos contando con su colaboracién en el
asesoramiento en temas de legislacion de extranjeria.
Ademas han colaborado también en la formacién de
los jovenes, en especial en lo referente a los derechos
de los trabajadores y a la realidad del mundo sindical.
También UGT ha impartido alguna sesion de similar
contenido.

Como miembros de esta coordinadora hemos asistido
a las reuniones de la Xarxa de Solidaritat Social, que
agrupa a las fundaciones con un objetivo similar al
nuestro.

De forma muy especial queremos agradecer su
colaboracion a los alumnos de Jesus Maria San Gervasio
y Sagrado Corazén de Sarria, que, a través de campanas
de solidaridad, han recaudado fondos para colaborar
con nuestro proyecto.

La Cruz Roja se ha interesado por nuestra metodologia
de trabajo y hemos explicado nuestra experiencia de
trabajo en red tanto en la Il Escuela de Verano de la
Cruz Roja Cataluiia, como en la jornada estatal que
celebraron en noviembre en Almeria.

Jose Alonso ha asistido como representante de la
Fundacio a las reuniones de la Comision de Insercién
Sociolaboral, valorando muy positivamente la actividad
de coordinacién de entidades que se realiza desde esta
comisién.

Queremos agradecer su colaboraciéon a diversas
entidades de Madrid que nos han ayudado a la hora
de encontrar a la entidad que gestionara el proyecto
Exit y a nuestro coordinador general. En concreto, las

entidades son FUNDESO, Fundacio Balia, Empresa y
Sociedad, Fundacién Chandra, Fundacion Lealtad y
Fundacion Luis Vives.

Este afio nos han ayudado a lanzar el proyecto piloto
de abrir nuestra bolsa de trabajo a otras entidades.
Hemos empezado con el Centre Juvenil Marti Codolar
y con Surt. Estaba previsto hacerlo también con Foment
del Factor Huma pero finalmente no han realizado la
formacién que tenian programada. Respecto al
Programa de Becas que apoyan desde hace afos, en
este 2006 hemos cambiado el convenio y son las
entidades que forman a los jévenes en primera fase
las que cobran directamente la ayuda firmando, no
obstante, un convenio a 3 bandas.

Un aflo mas hemos mantenido el contacto con esta
entidad que es punto de referencia por lo que respecta
a la accion social de las grandes empresas que operan
en Espana.

Trabajadores voluntarios de Citigroup vienen a nuestros
centros en Barcelona para impartir el programa
“Habilidades para el éxito” desarrollado por esta
fundacion.

Nos hemos apuntado al curso que organiza esta entidad
con el apoyo de Fundacié Un Sol Mén de Caixa de
Catalunya para preparar adecuadamente a las entidades
que quieren presentarse a la Guia de la Transparencia
y las buenas practicas de las ONG.

La Obra Social de ”la Caixa” ha decidido dar un
importante impulso a todos sus programas relacionados
con la accién social. En nuestro caso, en el afio 2006
han hecho posible la experiencia piloto de replicar
nuestro modelo en Madrid: gracias a ellos hemos podido
contratar a nuestro coordinador general, iniciar la
actividad con un primer proyecto en Fuenlabrada y
constituir un Consejo Asesor con empresarios de primer
nivel, punto de referencia por su éxito empresarial y su
implicacién social.
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Proyecto de empaquetamiento de la metodologiay
proceso de certificacion SO

Este ha sido uno de los proyectos a los que mayores
esfuerzos hemos dedicado este afo. Ante el reto de
iniciar el nuevo proyecto en Madrid nos vimos en la
necesidad de pensar como ibamos a conseguir
transmitir toda nuestra metodologia de una manera
eficiente, eficaz y que sirviera de base para posibles
proyectos futuros en otras ciudades del Estado. La
solucion pasaba por tener muy bien estructurada
previamente esa metodologia y por ello iniciamos un
proceso de certificacion ISO que se encuentra ya
practicamente finalizado. Nos ha guiado y asesorado
durante todo el proceso CPA Consultores, con afos
de experiencia ya en procesos de certificaciéon de
entidades del tercer sector. Su apoyo esté siendo clave
para la obtencién de buenos resultados.

En la medida en que iba quedando bien estructurada
la metodologia el siguiente reto era volcarla en una
intranet de facil acceso tanto para los educadores como
para los jovenes y empresarios colaboradores. Este
segundo paso entrafia mayor dificultad, ya que estamos
apostando claramente por las nuevas tecnologias
cuando para algunos de nuestros educadores y también
para algunos de los jovenes y empresarios este entorno
les es desconocido. Por lo tanto, tenemos que conseguir
una herramienta de trabajo de facil uso, con aplicaciones
muy intuitivas y con un trabajo importante por nuestra
parte para ilusionar a los diferentes colectivos implicados
en el proyecto, venciendo las resistencias al cambio.

El reto es interesante y el proyecto, de un enorme
potencial. Asi lo ha entendido el Fondo Social Europeo
que, a través de la Fundacion Luis Vives, cubre buena
parte de la financiacién. En estos momentos es un
proyecto que esta en estado avanzado y que esperamos

El concepto de la RSC cada vez cobra mayor
importancia. Durante este afio hemos asistido a diversos
foros en los que se hablaba del tema y por desgracia
en demasiadas ocasiones saliamos con la sensacion
de que la teoria estd cada vez mas definida pero
escasean las buenas practicas. Demasiadas veces
empresas deseosas de ser socialmente responsables
se limitan a enviar a todos sus empleados un dia a
plantar arboles en la sierra o pintar las paredes de los

acabar durante el afio 2007. Entendemos que el
resultado final resultara de interés no solo para nuestro
proyecto, sino también para todas las entidades de
accién social y para las empresas interesadas en
implantar politicas efectivas de RSC vinculadas con
proyectos del llamado 4° mundo.

Para poder desarrollar esta potente herramienta
informética hemos contado con la colaboracion de
Enfasystem, que ya hizo nuestra primera pagina web
y que es una empresa con la que nos sentimos
especialmente vinculados. Creada por jovenes
emprendedores, alguno de ellos de un perfil similar al
de los j6venes de Exit, creemos que encarna a la
perfeccion la filosofia de la Fundacié: jovenes que
saben aprovechar las oportunidades y que trabajan
asegurando un alto nivel de calidad. A pesar de su
juventud, el hecho de conocer a fondo la realidad de
los jévenes y sus amplios conocimientos del mundo
del software libre han hecho que el proyecto avance
con rapidez. En estos momentos la primera fase del
proyecto esté finalizada y estamos formando a los
equipos de los centros para que puedan utilizar con
soltura la aplicacién y, al mismo tiempo, estas sesiones
de formacién nos sirven para recoger propuestas de
mejora que nos ayudan a perfeccionar las aplicaciones.
Ademas, durante estos meses hemos ido recogiendo
todos los materiales didacticos desarrollados por los
centros durante estos afos, les hemos dado una
estructura comun y los volcaremos en la intranet para
facilitar su difusién y aprovechar las sinergias, ya que
el tiempo para elaborar nuevos materiales es poco y
hay que sacarle el maximo rendimiento al esfuerzo
realizado por cada uno de los educadores.

? S C .DE LA TEORIA A LA PRACTICA

locales de alguna ONG cercana. Son acciones positivas
pero a nuestro entender demasiado puntuales, poco
estratégicas y que aportan poco valor afiadido a las
ONG vy, sobretodo, a los beneficiarios de estas.

Nos gustaria destacar algunas de las colaboraciones
que hemos llevado a cabo este afio con diferentes
empresas y que nos parecen especialmente
interesantes:



CITIGROUP: Ademas de colaborar como otros anos

promoviendo el voluntariado corporativo de trabajadores
que han venido a los centros a impartir el programa
“Habilidades para el Exito” de Junior Achievement, este
ano hemos iniciado un nuevo proyecto que ha consistido
en crear un material de educacion financiera para jévenes
en riesgo de exclusion. Para ello hemos creado un equipo
mixto formado por trabajadores de Citigroup y educadores
de los proyectos Exit. La idea es que este material, una
vez maguetado, se pueda utilizar para formar a los jévenes
del proyecto en esta materia.

CITRIX: esta empresa lider en soluciones para puestos
de trabajo virtuales ha colaborado impartiendo a los
jovenes clases de técnicas y actitudes comerciales. Para
jovenes que presentan a menudo importantes problemas
de autoestima ha sido muy positivo el aprender a valorarse
y “venderse bien” (jen el buen sentido de la palabral).

CREADE: esta empresa especializada en recursos
humanos colabora entrevistando a los jévenes mientras
estan en periodo de formacion, aportandonos
posteriormente un feed-back que es de gran utilidad para
los educadores de los centros. Como otros afos también
ha puesto a nuestro servicio una linea de teléfono y una
secretaria que nos permiten dar un excelente servicio sin
aumentar los gastos de la Fundacié.

DEC (Grupo BBDO): Han colaborado con nosotros
ayudandonos en temas de comunicacion como el disefio
de un triptico de difusion para los jovenes, la memoria
anual y todo el material de comunicacion del Hip Hop
Festival.

DKV SEGUROS-Fundacion Integralia: Esta fundacion
impulsada por DKV tiene un centro especial de empleo
para personas con discapacidad fisica. Tiene un Centro
de Atencion al Cliente, a través de teléfono, fax e Internet
y su colaboracion se ha centrado en formar a algunas de
nuestras jévenes como teleoperadoras. Esta formacién
técnica ha tenido un plus especialmente interesante, ya
que nuestras jovenes han podido comprobar cémo los
trabajadores de Integralia, muchos de ellos con
discapacidades fisicas severas, hacen un esfuerzo
impresionante cada dia para vencer las dificultades y
luchar por su futuro.

ESADE: esta conocida escuela de negocios nos ha
escogido como una de las 5 entidades con las que
desarrollara una experiencia piloto de voluntariado de sus
antiguos alumnos. El objetivo es utilizar la experiencia y
capacidad de los antiguos alumnos en beneficio de
proyectos solidarios. En nuestro caso los consultores

solidarios centraran sus esfuerzos en ayudarnos a mejorar
la gestion de los recursos humanos del proyecto.

GRUPO TRAGALUZ: A través de su fundacion (Grupo
Tragaluz Nifios del Mundo) hemos iniciado una de las
colaboraciones mas interesantes bajo nuestro punto de
vista. Consiste en hacer semanalmente en su restaurante
Cuines del Mercat de Santa Caterina clases de cocina
con Jose Santiago, uno de los chefs del Grupo. Cada
semana van los jévenes de uno de los centros de Barcelona
y de esta manera ellos pueden conocer de cerca el mundo
de la restauracion y el chef puede motivarlos para
conseguir que se interesen por un sector con una elevada
demanda de mano de obra. El objetivo es que aquellos
jévenes que demuestren mas interés y habilidad por la
cocina puedan en un futuro pasar a formar parte de la
plantilla de la empresa. La idea creemos que es sencilla
pero potente y para poder llevarla a cabo es de vital
importancia contar con figuras como las de Jose Santiago
que son capaces de transmitir a los jovenes la pasion por
un oficio de una manera amena, divertida y al mismo
tiempo exigente.

PROBIKE: Al abrir un nuevo centro en Ciutat Vella, a la
hora de escoger los talleres en los que formaremos a los
jovenes durante la primera fase hemos podido contar con
la colaboracién de empresas que nos han asesorado vy,
en el caso de Probike, han ido mas alla consiguiendo (con
la colaboracion de Trek) herramientas de primera calidad
para dotar al taller de material como el que utilizan ellos
en su empresa. El objetivo compartido es que algunos
de los jovenes que se formen con nosotros puedan pasar
en el futuro a trabajar en los talleres de reparacion de
bicis de Probike. Otras empresas que han colaborado
donandonos materiales y herramientas para los nuevos
talleres han sido Yamaha, Mango y CFE.

URIA: Los abogados de Uria nos han redactado un
memorando con las modalidades de contratacion mas
adecuadas para los jovenes del proyecto. Asimismo, han
impartido sesiones de derecho laboral para los jovenes
y educadores del proyecto.

Por ultimo, nos parece especialmente destacable la
colaboracion de todas aquellas empresas que nos han
abierto sus puertas para que los jévenes las visitaran y
nos han explicado in situ qué perfiles laborales estaban
buscando, qué recomendaciones les darian a los jévenes
que estaban en esos momentos decidiendo su futuro
laboral, etc. Estas colaboraciones nos permiten conectar
a los jovenes con la realidad del mercado laboral y son
de gran utilidad a la hora de orientarlos de cara a su futuro
profesional.
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Este ano se han producido cambios importantes por
lo que respecta a los centros. Por primera vez nos
hemos visto obligados a no renovar el convenio de
colaboracion con una de las entidades que gestionan
el proyecto y por otro hemos iniciado el primer

proyecto fuera de Cataluna, concretamente en
Fuenlabrada (Madrid).
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Iniclamos nuestra actividad en Madrid

Desde hace ya 3 afios y ante el volumen que iba
cogiendo la actividad de la Fundacié se inicié un proceso
conjuntamente con las entidades que gestionan el
proyecto para consensuar un convenio de colaboracién
que se firmara anualmente y en el que se establecieran
los minimos necesarios de calidad para garantizar un
buen funcionamiento. Una de las clausulas que se
consideraban mas importantes era la de la estabilidad
del equipo. Se consensud que al menos un 60% del
equipo tenia que mantenerse de un afo para el otro.
Trabajamos con jévenes que viven a menudo en
contextos desestructurados y consideramos que en
este sentido los educadores del proyecto Exit han de
ser un punto de referencia estable. Por lo que respecta
a este punto el centro de Ciutat Vella, gestionado por
la Fundacié Comtal, en los ultimos 3 cursos habia ido
teniendo una rotacién de personal que consideramos
negativa para el buen desarrollo del proyecto.

Después de trasladar en diversas ocasiones nuestra
preocupacion a la entidad y no variar la situacion, se
analizé el asunto en la Comisién Ejecutiva que,
finalmente, decidié no renovar el convenio de
colaboracion. La decision fue refrendada en el Patronato
de junio de 2006 y, en esa misma reunion, se decidié
que Ciutat Vella continuaba siendo una zona en la que
la Fundacié tenia que estar presente por lo que se inicid
la busqueda de otra entidad que pudiera gestionar el
proyecto. Sirvan estas lineas para agradecer a Fundacio
Comtal su colaboracion durante todos estos afos. Fue
la primera entidad en gestionar un proyecto Exit y no
ha sido facil tomar la decision, aunque lo hemos hecho
convencidos de que es lo mejor para ambas entidades.

Finalmente encontramos una entidad que asegurara la
continuidad del proyecto en Ciutat Vella: la Escola Pia
Calassanci. Han iniciado el proyecto en septiembre de
2006 y hay que agradecer el gran esfuerzo realizado
por la entidad y el equipo de educadores para en un
tiempo récord, iniciar la actividad. El centro esta en el
barrio gético y tiene unas muy buenas instalaciones

Jévenes Proyecto Exit CIJCA.

[%2

que hemos estado equipando conjuntamente para
poder llevar a cabo las clases tedricas y los talleres.

Los centros de Ciutat Meridiana (BCN), gestionado por
el Centre Cruilla, y la Mariola (Lérida), gestionado por
CIJCA, han funcionado a pleno rendimiento, no en vano
era el sexto afio de vida del proyecto en Ciutat Meridiana
y el cuarto en la Mariola.

Con la ayuda de la Obra Social de “la Caixa”, este afio
hemos podido iniciar el proyecto en Madrid. Durante
3 meses fuimos realizando visitas periédicas a la capital
y nos entrevistamos con 14 entidades sociales para
ver cual creiamos que podia encajar mejor con el perfil
que buscédbamos. La experiencia ha resultado muy
interesante: hemos estado en Lavapies, Pan Bendito,
el Pozo del Tio Raimundo, Vallecas, Orcasitas, San
Fermin, Alcala, Villaverde... finalmente, la entidad
escogida ha sido Pinardi Prelaborales Naranjoven, una
de las entidades de referencia en el trabajo social con
jovenes de Fuenlabrada. También han tenido que realizar
un importante esfuerzo por empaparse de nuestra
metodologia y por poner en marcha un nuevo proyecto
que para ellos presentaba novedades importantes
respecto a otros proyectos que tienen para jovenes.

Tanto para el inicio del proyecto en Ciutat Vella (BCN)
como en Madrid ha sido muy importante la colaboracion
de las entidades que llevan afios ya gestionando el
proyecto Exit (Cruilla y CIJCA) que han asesorado y
compartido sus materiales y experiencia con las nuevas
entidades.

Otro aspecto a destacar ha sido el Il Encuentro de
educadores de los proyectos Exit, celebrado en el
Centre Cruilla (Ciutat Meridiana) el 10 de febrero. Una
vez mas contamos con la colaboracién de Marta
Colomer, Directora Técnica de la Asociacion Surt y
profesora de la Universidad Ramon Llull, que en esta
ocasion nos explicd como trabajar los perfiles
profesionales con los jévenes del proyecto.



Insercion labora

de |0venes
en empresas

Durante el afio 2006 se han diversificado de forma clara
los sectores en los que se han incorporado los jévenes
al mercado laboral. Mientras que el afio pasado el
sector de la hosteleria predominaba en las inserciones,
este afio han cobrado también importancia los talleres
(electricidad, soldadura, carpinteria), la construccion y
el comercio.

Una parte de estas inserciones las han encontrado los
mismos jovenes a través del espacio de busqueda de
trabajo. Valoramos de forma muy positiva la
consolidacién de este espacio, ya que a través del
mismo adquieren las herramientas personales
necesarias para crear su propio itinerario profesional.

MANTENIMIENTO
EDIFICIOS
1%

LOGISTICA 7% /4

CARPINTERIA ALUMINIO 4% ~

COMERCIO 11%

PINTURA 14%

Agradecemos especialmente la aportacion que realizan
las empresas que acceden a realizar ofertas de trabajo
para jovenes extranjeros que necesitan de éstas para
obtener el permiso de trabajo. No siempre es facil
apostar por una persona sin experiencia laboral y
teniendo que realizar unos tramites complejos y, bajo
nuestro punto de vista, innecesariamente largos. La
situacién en la que se encuentra una persona que tiene
permiso para residir en un pais, pero no para trabajar,
es harto complicada y puede llevar a situaciones de
exclusion, sobre todo cuando han de acceder a su
primer trabajo. Por todo ello reiteramos nuestro
agradecimiento a estas empresas.

LAMPISTERIA 14%

RESTAURACION 15%

/
/

Y

7/ SOLDADURA 7%
CARPINTERIA 4%
MECANICA 4%

CONSTRUCCION 15%

JARDINERIA
4%
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; Puede

MISMO que SUuce

pasar aqui lo

dio en las

panlieues francesas?

Son muchas las personas que durante este afio nos
han pedido nuestra opinién respecto a lo ocurrido en
el pais vecino y sobre las posibilidades de que sucesos
similares pudieran replicarse en nuestras ciudades en
los proximos afios. Siempre contestamos que nosotros
no somos, ni queremos ser, tedricos de la inmigracion.
Simplemente podemos aportar alguna reflexién
partiendo siempre de nuestras vivencias y de las de
los jovenes del proyecto. En este sentido, dejando a
un lado la necesidad de tener politicas de inmigracién
bien definidas y con una visiéon a medio/largo plazo
(huyendo del electoralismo) queremos llamar la atencion
respecto a una realidad que para nosotros sera clave
en este tema: la de las segundas generaciones.

Normalmente la persona que, mas o menos forzada
por el entorno, toma la decision de emigrar, normalmente
tiene un proyecto migratorio definido y tiene por tanto
muy claro que va a tener que realizar muchos esfuerzos
para conseguir su meta. Este seria el llamado inmigrante
de primera generacion. Una persona que hablando con
lenguaje de la calle esta dispuesto a tragar mucha
mierda para conseguir sus suefos. La cosa cambia
cuando este inmigrante una vez en el pais decide traer
a sus hijos o estos mismos nacen ya en el pais. Nos
encontramos entonces con una segunda generacion
formada por personas a las que nadie ha preguntado
si quieren o no emigrar, simplemente se encuentran en
nuestro pais por decisién de sus progenitores. Son
personas que en muchos casos van a crecer con una
situacion familiar compleja (@ menudo parte de la familia

Jévenes del Proyecto Exit Escola Pia Calassanci.

sigue en el pais de origen), la situaciéon socioeconémica
no siempre es buena y ademas en algunos casos
descubriran una serie de costumbres, maneras de
relacionarse, habitos alimenticios, etc. muy diferentes
a los del pais de origen de sus padres.

Ante este panorama es evidente que tendran que hacer
un esfuerzo que, a diferencia de sus padres, nunca
escogieron hacer. Muchos deciden hacerlo y cuando
han ido cumpliendo los “deberes” impuestos por la
sociedad de acogida, con sorpresa, desilusion, a veces
rabia descubren que ese cumplimiento de los deberes
no siempre lleva parejo el disfrute de unos derechos.
Asi a menudo ven como se les niega el acceso a segun
qué puestos de trabajo, se les niega la entrada a
determinados locales, tienen la sensacién de que por
mas esfuerzos que hagan siempre seran inmigrantes.
Hace unos meses grababamos a jévenes que hace ya
un tiempo pasaron por el proyecto y estan ahora
trabajando. Uno de ellos, Hicham, cuando vio delante
la camara espet6: “Llevo 4 anos en Barcelona, 1 afo
y medio trabajando, mira el catalan que hablo...;cuando
dejaré de ser inmigrante?”

Desde nuestro punto de vista este es uno de los grandes
retos de nuestra sociedad para los proximos afos: en
la medida en que dejemos a ver a estos jovenes como
inmigrantes y empecemos a verlos como ciudadanos
estaremos avanzando en la construccion de una
sociedad cohesionada y evitaremos futuros conflictos
que, si estallan, tienen dificil solucion.

S



Animadores turisticos

Camareros y cocineros

Dependientes de comercio

Cursos de
1lzaclon
dos

espec
esC0(g

Hemos de valorar como sefia identitaria del proyecto,
la diversidad de especialidades en las que se forman
los jovenes que participan en el mismo; este hecho
supone un reto para los orientadores del proyecto a la
hora de encontrar cursos de formacién especializada.
Con el tiempo, hemos ido contactando con una serie
de entidades a las que derivar a los jévenes para que
realicen los cursos de formacion especializada. Son
centros con afos de experiencia en el trabajo con

Mozos de almacén
Recepcionistas
Repondores

Frigoristas

Auxiliares de enfermeria

Pintores

Fontaneros

Paletas construccion

Carpinteros aluminio

Pelugueros

Soldadores

Electricistas

joévenes de este perfil y que aseguran no soélo una
formacién técnica, sino también una accion tutorial y
una coordinacién con los educadores del centro de
primera fase.

El sector servicios continua siendo dentro de las
formaciones que escogen nuestros jévenes el mas
solicitado, siendo oficios como la electricidad o la
soldadura los mas demandados.
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Una vez mas, las cuentas han sido auditadas por KPMG.

Los datos economicos corresponden al ejercicio
comprendido entre los meses de septiembre del 2005
y agosto del 2006, ya que la Fundacid, por estatutos,
sigue este calendario.
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Ingresos

55.718,09

Administracion
Publica

Ingresos por origen

Una vez mas, la mayor parte de los ingresos han
provenido de fuentes privadas. Cabe destacar la
colaboracion de algunas fundaciones privadas y de las
obras sociales de las cajas. Con algunas de estas cajas,
como hemos explicado en esta memoria, estamos
estableciendo relaciones estratégicas que nos permiten
contar con una cierta estabilidad en los ingresos. Como
hemos explicado también en otras ocasiones, la
Administracién apoya el proyecto pero financiando
directamente a las entidades que gestionan la formacion
de los jovenes, por lo tanto es un dinero que no recibe
Fundacié Exit, sino directamente las entidades. Este
aspecto va muy relacionado con la partida de Ingresos
“Otros” que estd integrada basicamente por Ingresos
de ejercicios anteriores ya que las entidades, desde
que reciben una resolucion favorable de otorgamiento
de fondos publicos hasta que lo cobran, nos piden que
adelantemos nosotros el dinero. Como la cantidad
finalmente a cobrar no es segura (depende muchas
veces de los resultados obtenidos) no podemos
computarlo como deuda. El compromiso, no obstante,
por parte de las entidades es que, una vez cobran la
subvencion, nos devuelven el dinero que les habiamos
adelantado.

40.665,85

Particulares

Instituciones
privadas
58%

40.833,46

Empresas

260.898,54

Instituciones

privadas

Otros
12%

. 51.787,88

Otros

Particulares 9%

Empresas
9%

Una vez mas, la mayor parte de
l0S Ingresos han provenido de
fuentes privadas.



G 3 StO S 135.799,56

131.297,90

44.499,15
l I 11.206,74 .
Equipo Becas Material y Equipo Otros
profesional jovenes mantenimiento profesional
Fundaci6 Exit centros centros
N Becas jovenes
Gastos por partidas o,

Material y
mantenimiento centros
2,80%

Equipo profesional
Fundacié Exit
32,75%

Equipo profesional
centros
33,8%

Las principales partidas en lo referente a los gastos
son gastos de personal tanto de los profesionales de
Fundaci6 Exit como del personal de las entidades que
gestionan el proyecto. Este afio se han‘incrementado Otros gastos
la partida “Otros gastos de Fundacio Exit” ya que al Fundacio Exit
abrir un nuevo proyecto en Madrid, esto ha supuesto 19,57%
tener que aumentar los desplazamientos Barcelona-

Madrid y viceversa.

Un ultimo dato interesante. Como ya hemos comentado
el Proyecto Exit se cofinancia entre la Fundacié Exit y
las entidades que gestionan la formacion de los jovenes,
en este sentido el gasto total de la actividad de los
centros se ha repartido de la siguiente manera (a nivel
de financiacion)

Respecto a afios anteriores, claramente va
incrementandose la aportacion de las entidades (el afio
pasado era de un 27%). Especialmente destacable nos
parece el caso del Proyecto Exit Cruilla, que ya financia
la entidad en un 82%. Partiendo por tanto de esta
realidad (las entidades con el paso del tiempo van
consiguiendo aumentar el nivel de financiacion del
proyecto), con las nuevas entidades hemos firmado
convenios, ya que recogen esta realidad. Por lo tanto,
el compromiso de Exit es apoyar econémicamente de
manera muy significativa los primeros afos pero poco
a poco irnos retirando para poder iniciar nuevos
proyectos y mantener otros tipos de colaboraciones
con las entidades en las que entendemos podemos
aportar mayor valor afiadido (contacto con el mundo
empresarial, ayuda para mejorar la metodologia, etc.).

Aportacion
entidades
49%
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Informe de auditoria

hcoiso

KPMG Auditores 5.L.
Edifici La Poria de Barcelona
o Disgonal, 682

08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Abreviadas

A los Patronos de
Fundacié Privada Exit

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de Fundacié Privada Exit (la Fundacién) que
comprenden el balance de ml.u.m:lén abreviado al 31 de agosto de 2006 y la cuenta de pérdidas y
ual

sananc:as yla mu'nona brevi di al gjercicio anual io en dicha fecha,
cuya fi 1 1 bilidad de] ; de !a Fundacion. Nuestra resg bilidad es
exXpresar una opnmcm sobre las citadas cuentas anua!es sbmwad.ns en su con_]umo. basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de audi p que

el examen, dii la realizacion de pruchas selectivas, de la evidencia justi i delas
cuentas anuales abreviadas y la evaluacién de su | ion, de los principi bl

licados y de las lizad

De do con la legislacid il, el P de la Fund. , a efectos
comparativos, con l:uda una de las partidas del balance de situacién abremado y de la cuenta de
r“" YE iada, ademds de las cifras del ejercicio 2006, las spondi al
cjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales abreviadas
del gjercicio 2006, Con fecha 12 de diciembre de 2005, emiti nuestro infe de auditoria

acerca de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2005 en el que expresamos una opinién
favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2006 adj

todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Fundacit Privada Exit al 31 de agosto de 2006 y de los rcsullados de sus operscloms dnnmte el
e;ercu:lo anual lermmadu en dlr.ha I‘echa ¥ i la i para
su fa, de conformidad con principios y ncm‘l.as contables
genmlmente sceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el cjercicio anterior.

KPMG AUDITORES, 5.L.

COLLEGH

IDE CENSOHS JURATS
DE COMITES

DE CATALUNYA

Meire e
HPMG

21 de diciembre de 2006

‘2

Cusns eoe 0l

i

APMAG Aussirs 1 Sirres mapsetcks st

1F B- FSI0NEY

0
et Ml T 11561, F 00, Sec. & 4 M-1S8.007 Inseng. 87




Balance

Balance de Situacion FUNDACIO EXIT Ejercicio 2005/06 (en curos)
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Balance de FL O EXIT Ej 2005/06 (on ouras)
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Cuenta de resultados

Cuenta de Pérdidas y Ganancias FUNDACIO EXIT Ejercicio 2005/06 jon euros)

DEBER EJERCICIO NEJERCICIO N-1
A) GASTOS AD0.BSLBE 385537 87
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias FUNDACIO EXIT Ejercicio 2005/08 sn euros)
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COLABORADORES

En el 2006 el proyecto Exit se ha gestionado con la colaboracién de las siguientes entidades:
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rvenils
L}
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C ENT E
CRUTLLA

Escola Pia Pi na rdi

Calassanci Fideracitn do Plataformas Sociales

Y con la colaboracion especial de:

Obra Social Fundacié UN SOL MON f
.. Fundacién "la Caixa” CAIXA CATALUNYA # ""r: 3 .l.‘l'

ml Generalitat de Catalunya Generalitat de Catalunya
Departament de |a Presidéncia Departament de Treball
Secretaria General de Joventut i Inddstria

UNION EUROPEA
Fondo Social Eropes

K aCaixd  citigroupl” m

Fundacidn Grupe Tragaluz

H Nifios del Mundo

Fundacién Luis Vives @nfasystemm

Otros colaboradores (financiacién/productos/servicios/voluntariado)

-RENTA FUNDACIO PRIVADA COTTET-MOR % Maite Iglesias Baciana
BERGESE-  Privay @ CENTRAL  UnAMenenoez

BARCELONA

BUFETE MANA - KRIER
\a British Summer ABOGADOS ASOCIADOS

Seiter de Serrmin Perserats

[ ]
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CREADE
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Empresas que colaboran en la formacion e insercidn de jovenes:
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MANGO

CiTRIX

Generalitat de Catalunya
Departament de Benestar i Familia
Secretaria per a la Immigracio

ESTEVE

/
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Con el apoyo de:

&AND, ANGEL MARTINEZ, ASOCIACION AYUDA
ALEMANA EN BCN, ASOCIACIO ANTICS ALUMNES
DE CASP, BERCHMANS, CiA DE MARIA, CIA STA.
TERESA DE JESUS, DISPRONE S.L., DORN, EDEN
SPRING, FUNDACIO CATALANA ALEXANDRE,
FUNDACIO PACAMU, GERPROBA S.L., HOTELES
HUSA, IGNOVA OFFICE, JESUS MARIA ST. GERVASI,
OAK HOUSE SCHOOL, OTO S.L., PIMEC, SAGRAT
COR DE SARRIA, SERUNION, SPICERS, TARRUELLA
LOPEZ S.L., TRIBUSA, VALIXSA
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Ayudanos a mejorar la Memoria.

Te agradeceriamos que nos hicieras llegar
tu valoracién y tus comentarios para mejorar
este documento.

Puedes hacerlo enviandonos
un e-mail a:

info@fundacioexit.org
O una carta a:
Fundacio Exit

Pelai, 44, 3°

08001 Barcelona

Mas informacion actualizada sobre la
Fundacio en:

www.fundacioexit.org




